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V. I n. .. Anna Spaenhoff, Monika Nienaber-
Willaredt und Daniel Kunstleben freuen sich
(iber die herausragenden Ergebnisse der Eltern-
befragung. 94 % der Eltern sind insgesamt mit
ihrer Kita sehr oder eher zufrieden.

Sehr geehrte Interessierte,
liebe Kolleg*innen,

wir freuen uns, lhnen den siebten FABIDO-Geschaftsbericht vorstellen zu kénnen. Unter
dem Titel ,gelingend & begeisternd” fasst er ein Jahr zusammen, das fir FABIDO im Zeichen
der Inklusion und der Qualitatssicherung stand.

Inklusion hat das gleichberechtigte Zusammenleben aller Menschen zum Ziel. Seit 1989
leben, spielen und lernen Kinder mit seelischer, kdrperlicher und geistiger Beeintrachtigung
und Kinder ohne Beeintrachtigung gleichberechtigt in den FABIDO-Tageseinrichtungen. In-
klusion bedeutet fur FABIDO: Jedes Kind ist einzigartig! Alle Kinder haben unterschiedliche
Begabungen, Bedurfnisse, eigene Starken und Schwachen. Alle Kinder haben die gleichen
Rechte.

FABIDO ist es 2023 gelungen, eine konzeptionelle Weiterentwicklung im Bereich der Inklusi-
on partizipativ im Rahmen des Projektes , Personaleinsatzplanung” zu entwickeln.

2024 wird dieser Weg nun fortgesetzt, um zukiinftig in jeder Kindertageseinrichtung eine
Inklusionsfachkraft einzusetzen, die eine qualitatssichernde Funktion hat.

2023 wurde die letzte von vier Befragungsrunden im Rahmen des Qualitatszyklus durchge-
fuhrt. Hierbei sprach die Dortmunder Statistik alle Akteur*innen der FABIDO-Kitas in einem
Kooperationsprojekt an. Ziel war und ist es, die padagogische Arbeit in den Einrichtungen
laufend zu verbessern und dabei alle Beteiligten mit ihren Erwartungen an eine ,gute Kita”
zu Wort kommen zu lassen.

Nachdem bereits die Kita-Leitungen, pddagogischen Fachkrafte und Kinder befragt wor-
den waren, fand von November 2022 bis Februar 2023 die Elternbefragung statt. Die Rlick-
laufquote war mit 50 % sehr hoch. Eine Vielzahl teils ausfuhrlicher Freitextantworten spricht
fur eine engagierte Teilnahme. Alle zum sozialen Miteinander abgefragten Aspekte liegen
den Eltern sehr am Herzen: Der ,respektvolle Umgang” erhélt in diesem Kontext mit Ab-
stand die groBte Zustimmung.
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In einer Zeit, in der unsere Gesellschaft gespalten scheint, Diskurse sich verscharfen und der
Umgangston mitunter rauer wird, freut uns diese Werthaltung der Eltern sehr. Bestatigt sie
doch die Werte der Stadt Dortmund, die Achtung und Wertschéatzung von Menschen und
unserer Umwelt. Auch die Bildungsbereiche wurden alle mehrheitlich ftr wichtig befunden.
Dabei ist der Bereich Bewegung einer groBen Anzahl von Eltern sehr wichtig, sodass FABIDO
dies aufgreifen und diesem Bildungsbereich im kommenden Jahr einen Schwerpunkt in der
Qualitatssicherung widmen wird.

94 % der Eltern sind insgesamt mit ihrer Kita sehr oder eher zufrieden. Ein phanomenaler
Wert, der uns gleichermaBen stolz und begliickt auf unsere Arbeit blicken lasst. Das zeigt
uns deutlich das hohe Engagement der FABIDO-Beschaftigten und, dass FABIDO auf der
Hohe der Zeit ist, um gemeinsam mit allen Akteur*innen an der Weiterentwicklung der
Qualitat unserer Kitas auch zukUlnftig erfolgreich weiterzuarbeiten.

All das gelingt nur mit motivierten und gut ausgebildeten Mitarbeitenden. Wir stellen uns
dem Fachkraftemangel konsequent entgegen: Alle 97 Tageseinrichtungen kénnen Ausbil-
dungsplatze anbieten. Bis zu 336 Ausbildungsplatze stehen mittelfristig zur Verfligung, 68
Auszubildende wurden 2023 Gbernommen. Erneut bot FABIDO 2023 einen dualen Studien-
gang an. Vier Studierende werden dreieinhalb Jahre zum Bachelor of Arts (B. A.) Kindheits-
padagogik ausgebildet. Ausbildung, Qualifizierung und der Weg hin zu multiprofessionellen
Teams — das sind die Schllssel, um dem Fachkréaftemangel erfolgreich entgegenzuwirken.
FABIDO will Menschen fir die Arbeit in unseren Kitas begeistern und gewinnen. Dabei
wurde die Fachkraftegewinnung in den Schulen mit gezielten Beratungsangeboten und
dem neuen Podcast , Ausbildung bei FABIDO" in den Fokus genommen.

Allen, die im vergangenen Jahr zur Verbesserung der Lebenslagen von Kindern und ihren
Familien beigetragen haben, gilt unser herzlicher Dank fur ihren Einsatz und ihr nachhalti-
ges Engagement.

M ehm = Do At %W/ %&

Monika Nienaber-Willaredt Anna Spaenhoff Daniel Kunstleben
Dezernentin fur Schule, Vorsitzende des Geschaftsfihrer FABIDO
Jugend und Familie Betriebsausschusses FABIDO
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FABIDO-Betriebsausschuss

Mit Stimmrecht: elf vom Rat der Stadt gewahlte Mitglieder

Stimmberechtigte Mitglieder nach §8 Absatz 1 Betriebssatzung
des Eigenbetriebs FABIDO vom 14.10.2020 sind:

seit 01.01.2023

Mitglied ‘ Vertreter*in
Anna Spaenhoff, RM, SPD Daniela Worth
(Vorsitzende)

Uwe Kaminski, RM, SPD Gudrun Heidkamp
Martin Grohmann, RM, SPD Dominik de Marco
Britta Govert, RM, Lisa Schultze
Biindnis 90/Die Griinen

Elisabeth Brenker, RM, Jacques Armel
BUndnis 90/Die Grlnen Dsicheu Djine
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Die Linke +
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RM = Ratsmitglied / SB = Sachkundige*r Blrger*in




Ohne Stimmrecht: vier Vertreter*innen der Beschaftigten sowie
ein Mitglied des Integrationsrates als beratende Mitglieder

Beratende Mitglieder nach § 8 Absatz 1 Betriebssatzung des Eigenbetriebs FABIDO

vom 14.10.2020

seit 20.09.2023
Mitglied Vertreter*in
Sandra Egger, BV Bjorn Wienstroer
Patrick Meyer, BV Julia Libuda

Eugenie van de Straat, BV Nick Fischer

seit 21.09.2023
José-Antonio Sanchez Diaz, —_—
Integrationsrat

BV = Beschaftigtenvertreter*in

Teilnehmer*innen nach § 5 der Betriebssatzung des Eigenbetriebs FABIDO
vom 14.10.2020

An den Sitzungen des Betriebsausschusses nehmen die zustdndige Dezernentin und die
Geschaftsleitung teil; ferner nehmen drei Vertreter*innen der Beschaftigten von FABIDO
beratend teil.

seit 01.01.2023
Ausschussgeschaftsfuhrung Vertretung
Alissa Rath Nadine Konrad




#& FABIDO

FABIDO gelingt Inklusion

Interview: Inklusion starkt alle

»Gelingend & begeisternd” - so lautet der Titel des diesjahrigen Geschaftsberichts und er
weist damit den Weg fiir ein Gesprdch mit zwei Frauen, die genau diese Kombination beim
Thema Inklusion mit ihrer Arbeit erméglich(t)en. Susanne Overhoff hat nach fast zehn Jah-
ren als Fachreferentin fiir das Thema Inklusion Anfang 2024 den Schritt in den Ruhestand
gemacht. Die bisherige Kita-Leiterin Heidi Bohn {ibernahm in den zentralen Diensten im
letzten Quartal 2023 das Fachreferat , Kinder mit herausforderndem Verhalten®”.

Manuela Piechota: Frau Overhoff, wie hat sich das Thema Inklusion entwickelt?

Susanne Overhoff: Bei FABIDO ist das schon lange ein Thema und unsere Grundhaltung
spiegelt sich in dem Satz: ,Bei FABIDO ist es normal, unterschiedlich zu sein.” Einen offiziel-
len Startschuss gab es bereits 1989 mit einem entsprechenden Beschluss des Rates der Stadt
Dortmund. Seitdem ist uns vieles gelungen.

Der Begriff Inklusion selbst wurde inhaltlich erarbeitet, einen wichtigen Meilenstein stellt
die UN-Rechtskonvention von 2009 dar. Viele fragen sich, was der Unterschied zwischen
Integration und Inklusion sei. Der Grundgedanke bei der Inklusion ist, dass sich das Individu-
um, in unserem Falle also der kleine Mensch, nicht dem System anpassen muss, sondern das
System die BedUrfnisse des Kindes als Ausgangspunkt nimmt.

Manuela Piechota: Das hort sich einfach an, aber Systeme sind oft ziemlich schwerfallig. War
FABIDO das auch?

Susanne Overhoff: Wir bringen in den FABIDO-Einrichtungen eine hohe Qualifizierung
und eine groBe warmherzige Haltung den Menschen gegentiber mit. Trotzdem war es ein



Lernprozess. Bei der Inklusion haben wir hdufig zuerst an Kinder mit Beeintrachtigungen

gedacht. Aber Inklusion beinhaltet viele unterschiedliche Facetten, z. B. sind kulturelle und

religiése und familidre Hintergriinde mitzudenken. Inklusion ist immer ein Prozess und auf
unterschiedlichen Ebenen zu betrachten. Zum einem ist es erforderlich, die eigene Haltung ‘
gegeniber sogenannter Andersartigkeit zu reflektieren und gemeinsame Spielsituationen

und Begegnungen zu schaffen. Dartber hinaus sind wir als Trager gefordert, eine gute

Lernumgebung zu bieten, z. B. Barrierefreiheit oder besondere Spielmaterialien. Ein weiterer

wichtiger Punkt ist, sich auch 6ffentlich gegenuber Diskriminierung und fir die Rechte von

Kindern einzusetzen und gesamtgesellschaftliche Entwicklungen im Blick zu haben.

Manuela Piechota: Auf welchen Ebenen sind Sie aktiv geworden?

Susanne Overhoff: Ich habe interne Qualitétszirkel fur die padagogischen Fachkréfte auf-
gebaut und begleitet. Neben fachlichen Fragen und der Vermittlung von Theorie ging es
auch um die Frage: Was gelingt uns und wo mussen wir uns weiterentwickeln? Wichtig ist
mir auch die externe Netzwerkarbeit, unter anderem mit Therapeut*innen unterschiedlicher
Fachrichtungen - so konnten wir fachliche Expertise fur den Trager gewinnen. SchlieBlich
war ich flr FABIDIO Ansprechpartnerin in vielen Fragen, z. B. auch fir den Landschaftsver-
band. Auch dort hat sich vieles verdndert. Neue Gesetzesgrundlagen erméglichen heute
eine offene bedarfsorientierte Finanzierung. Mein besonderer Schwerpunkt war die Bera-
tung vor Ort in den Kindertageseinrichtungen. Dabei nahm die Unterstiitzung in konkreten
Fallen und der Austausch Uber die Herausforderungen und Moglichkeiten der Kolleg*innen
einen groBen Raum ein. Zunehmend brauchen Kinder im sozial-emotionalen Bereich Unter-
stutzung.

Heidi Bohn: Der Blick von auBen kann fir alle Beteiligten immer ein weiterer Schritt auf dem
gemeinsamen Weg sein.

Susanne Overhoff: Ja, die Kolleg*innen profitieren in ihrer taglichen Arbeit von den Res-
sourcen eines grof3en Tragers — und damit auch die Kinder. So werden beispielsweise Fach-
kréfte zu sogenannten Inklusionsfachkraften weitergebildet und zukinftig in allen Einrich-
tungen eingesetzt. Geplant ist, diesen Prozess im Jahr 2024 umzusetzen.

Heidi Bohn: Die verschiedenen Qualifizierungsmodule dazu sind bereits entwickelt worden.
Viele Kolleg*innen bringen auch Vorbildungen mit, die sie gut im Kita-Alltag einsetzen
kénnen.

Susanne Overhoff: Alle FABIDO-Einrichtungen leben den inklusiven Grundgedanken. Zurzeit
betreuen 82 Einrichtungen Kinder mit Beeintrachtigungen. Alle Kinder kdnnen wohnortnah
betreut werden. Es kann also sein, dass eine Kita mehrere Kinder mit besonderem Betreu-
ungsbedarf hat, wédhrend es woanders mal niemanden gibt. Als zusatzliches Hilfsmittel fur
die padagogische Arbeit ist ein Handlungsleitfaden entwickelt worden.

Manuela Piechota: Frau Overhoff, konnen Sie uns Beispiele fiir Aha-Erlebnisse oder besonde- O
re Erfolgsmomente geben, wenn Sie auf lhre Jahre als Fachreferentin zurtickschauen?




 §

*» Das Interview fiihrte Manuela Piechota,

Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation.

Susanne Overhoff: Wahrend meiner Tétigkeit hatte ich viele groBe und kleine besondere
Momente. Einzelne Kinder, die mich nach einem ersten Besuch wiedererkannten und zum
gemeinsamen Spiel einluden. Oder Erlebnisse, als Mitarbeiter*innen, Therapeut*innen und
Eltern gemeinsam fir ein Kind an einem Strang gezogen haben. So hatte sich bei einem
Kind das Problem bereits nach zwei Monaten gel6st.

Einmal hat mich eine Mutter im Hinblick auf die Schulfrage zum Abschlussgesprach in der
Kita miteingeladen. Das war fur mich ein groBer Vertrauensbeweis. Am Anfang des Be-
ratungsprozesses war das nicht absehbar gewesen. Solche Elterngespréche erfordern viel
Empathie und Sensibilitat. Im Rahmen der Erziehungspartnerschaft ist es wichtig, Eltern tber
ihre Rechte und mdgliche Leistungsanspriche zu informieren.

Heidi Bohn: Die Eltern missen sich ernst genommen fuhlen. Wir versuchen, sie gut zu unter-
sttzen und ihnen zu helfen.

Manuela Piechota: Frau Bohn, was hat Sie motiviert, statt weiterhin eine Kita zu leiten jetzt
das Thema , Kinder mit herausforderndem Verhalten” zu bearbeiten?

Heidi Bohn: Ganz einfach: Ich brenne fiir das Thema. Uber meine Zusatzausbildung als
Motopadin kann ich neben meiner Erfahrung als Kita-Leiterin viel in die neue Aufgabe ein-
bringen. Dabei ist auch der Handlungsleitfaden ,Kinder mit herausforderndem Verhalten®”
ein gutes Arbeitsinstrument. Ich freue mich sehr, dass er fur viele padagogische Krafte so
hilfreich ist.

Manuela Piechota: An was denken Sie zum Beispiel?

Heidi Bohn: Ich mochte den Blick weiter daflr scharfen, dass ein Kind nicht nur durch sein
herausforderndes Verhalten definiert ist, sondern auch andere Seiten hat. Es ist spannend,
gemeinsam darauf zu schauen und die Antwort auf die Frage zu finden: Welche Lésungen
bieten sich passend fur dieses Kind an?

Dazu gehort fur mich z. B. auch der Blick auf die Raumlichkeiten. Manchmal geht es dabei
um Kleinigkeiten. Was brauchen die Kinder, die jetzt da sind? Und wie kann man in Hinblick
darauf die Raume anders nutzen? Das kann dann heiBen: Aus der jahrelang bewahrten Bau-



Heidi Bohn,
Fachreferentin fir
das Thema Inklusion

ecke machen wir einen Bewegungsbereich, weil der Bedarf dafir da ist. Kinder sind, wie sie
sind. Wir sollten ihnen eine Atmosphare schaffen, die ihnen viele Moglichkeiten bietet, sich
gut zu entwickeln und auszuleben.

Manuela Piechota: Frau Overhoff, wollen Sie zum Abschluss ein Resiimee |hrer Tatigkeit
ziehen?

Susanne Overhoff: Bei FABIDIO musste ich nie erleben, dass man sich nicht einbringen kann.
In Bezug auf das Thema Inklusion habe ich gelernt, dass die Blickrichtung den Inhalt macht.

Es ist wesentlich, viele Menschen einzubinden, die sich fir die Rechte aller Kinder einsetzen.
Ebenso besteht auf politischer Ebene Handlungsbedarf. Die politischen Entscheidungen soll-
ten den Anforderungen gerecht werden und entsprechende Rahmenbedingungen schaffen.
Nur so kann gelebte Inklusion auf allen Prozessebenen gelingen.

Heidi Bohn: Da méchte ich gern etwas hinzuflgen! Ich bin froh, dass ich die letzten Monate
mit Susanne noch in den Fachreferaten zusammenarbeiten konnte. Sie hat groe Spuren
hinterlassen, die in der Kita-Arbeit auch ganz praktisch abzulesen sind.

Susanne Overhoff,
ehemalige Fachreferentin fiir das Thema Inklusion




SEPARATION EXKLUSION «* INTEGRATION _* INKLUSION

Von der Integrationskraft zur Inklusionsfachkraft

Bereits vor einigen Jahren hatte FABIDO das Thema Inklusion verstarkt in den Fokus genom-
men und begonnen, es in den TEK nachhaltig konzeptionell zu verankern. 2023 wurde dieses
wichtige Thema nach einer pandemiebedingten Pause wieder aufgegriffen und die Voraus-
setzung fur die Einsetzung von Inklusionsfachkraften in den TEK ab dem Jahr 2024 geschaf-
fen. Die Inklusionsfachkrafte werden qualifiziert, z. B. in den Grundlagen der Inklusion und
bestimmten Beeintrachtigungsbildern.

Inklusion ist weit mehr ist als die Integration von behinderten Personen oder von Menschen
mit Zuwanderungsgeschichte. Inklusion bedeutet, den Blick auf alle in einem System be-
findlichen Menschen mit all ihren Starken und Schwéchen zu richten und den Rahmen zu
gestalten, damit sie sich positiv weiterentwickeln und am gesellschaftlichen Leben teilhaben
kénnen. FABIDO ist es ein groBes Anliegen, von Beginn an den Kindern gute Entwicklungs-
chancen zu bieten und entsprechende Rahmenbedingungen sicherzustellen.

In dem Projekt Personaleinsatzplanung erarbeitete eine Teilprojektgruppe die Leitlinien fir
die inklusive Arbeit in den TEK mit dem besonderen Blick auf die personellen Ressourcen.
Beteiligt waren neben der Fachreferentin fir Inklusion Leitungskrafte, Integrationskrafte
und Fachkrafte aus FABIDO-Kitas, Mitarbeitende aus dem Innendienst sowie eine Vertreterin
des Personalrates. Die breite Einbindung sorgte fiir die Bericksichtigung sowohl der padago-
gischen als auch der verwaltungsseitigen Aspekte, und zwar sowohl aus einem Ubergeord-
neten als auch aus einem sehr praxisnahen Blickwinkel.

Gelungene Inklusion - ein Praxisbeispiel

Inklusion erfordert Fachwissen, sollte aber priméar mit Haltung beginnen: Wie sehe ich einen
Menschen und das ihn umgebende System? Fiir die TEK bedeutet dies, Rdume, Regeln und
alles, was dazugehért, an die Bedurfnisse und die individuellen Fahig- und Fertigkeiten des
Kindes anzupassen. Das bedeutet: die Starken zu sehen und nicht das, was dem Kind schwer-
fallt. Kindertageseinrichtungen mussen Orte sein, wo jedes Kind angenommen wird, wie

es ist. Inklusion kann nur gemeinsam gelingen. Das gesamte Team muss eine offene und
wertschatzende Haltung jedem Kind gegeniiber haben, um sich gegenseitig unterstiitzen zu
kénnen und auch herausfordernde Situationen zu meistern. Alte Systeme mussen aufgebro-
chen und hinterfragt werden. Inklusion bedeutet auch, mutig zu sein, neue und manchmal
auch auBergewohnliche Wege zu gehen.




Kommunikationsbrtcken fir Paul

Ein Best-Practice-Beispiel: Paul geht in eine Kita-Gruppe mit 22 Kindern im Alter von drei bis
sechs Jahren. Bei ihm wurde Selektiver Mutismus* diagnostiziert. Paul sprach nur mit seiner
Mutter und GroBmutter. Da er im Alltag seine Bedurfnisse sprachlich nicht auBern konnte,
entstand die Idee, Bildkarten einzusetzen.

Far Paul wurde eine ,Zeigetafel” mit Bildkarten der wichtigsten Alltagssituationen an der
Wand befestigt. Jedoch wollte Paul nicht selbst darauf zeigen. Deshalb wurde ihm ein Stoff-
Affe als Briicke angeboten, den Paul auch angenommen hat. Der Affe hat seinen festen
Platz vor der ,Zeigetafel”. Paul kann den Affen nehmen, um auf den Bildkarten zu zeigen,
was er mochte.

Jedoch sind die Bildkarten sehr allgemein und nicht individuell auf seine Lebenswelt abge-
stimmt. Darum wurde das Set mit Fotos erweitert. Paul hat gezeigt, von welchen Orten der
Kita Fotos gemacht werden sollten. Dies waren u. a. die Eingangshalle, das Biro, das AuBen-
gelande und die anderen Gruppen. Die Fotos wurden gemeinsam ausgedruckt und aufge-
hangt. Jetzt war die ,Zeigetafel” speziell auf Paul und seine Bedlrfnisse abgestimmt. Hier
zeigt sich der Inklusionsgedanke: Die Umwelt muss sich verandern, um Teilhabe zu ermdgli-
chen.

Dank der , Zeigetafel” hat sich das Leben von Paul in der Kita sehr zum Positiven verandert.
Er wurde viel selbstbewusster und konnte mit den anderen Kindern im Flur oder drauBen
spielen, weil fir alle sofort klar war, was Paul méchte oder braucht. Mittlerweile schafft Paul
es, dem padagogischen Fachpersonal auch etwas ins Ohr zu flUstern, was eine groBartige
Entwicklung ist.

«Inklusion ist dann gelungen, wenn keiner mehr dardber spricht.”
Christiane Lemke, Fachkraft FZ StollenstraBe

*Selektiver Mutismus
bezeichnet in der Kinder- und Jugendpsychiatrie eine
emotional bedingte psychische Stérung, bei der die
sprachliche Kommunikation stark beeintrachtigt ist.
Selektiver Mutismus ist durch selektives Sprechen mit
bestimmten Personen oder in definierten Situationen
gekennzeichnet. Im Unterschied zum totalen Mutismus ist
die Verstummung nicht vollstandig.

O o
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Fachreferat: ,,Kinder mit herausforderndem Verhalten”

Bereits 2021 hat FABIDO die Fachreferatsstelle mit dem Schwerpunkt ,Kinder mit herausfor-
derndem Verhalten” eingerichtet. Sie ist daflr zustédndig, Fachkrafte zu qualifizieren, indem
ihnen spezifisches Fachwissen im Umgang mit herausforderndem Verhalten vermittelt wird.
Das bringt zunehmend Handlungssicherheit. AuBerdem berat das Referat vor Ort in den
TEK, wo gemeinsam mit den padagogischen Fachkraften Losungen fur die jeweilige Situati-
on entwickelt werden. Die Fachreferentin arbeitet eng mit der Fachreferentin fir Inklusion
zusammen, da sich in der praktischen Arbeit viele gemeinsame Arbeitszusammenhange
ergeben.

2023 wurden elf begleitete Konzepttage , Kindliches Verhalten als Herausforderung - eine
Frage der Perspektive” fir die Kita-Teams durchgefihrt. Durch die externe Unterstiitzung
der Fachreferate erarbeiteten die Teams neue Handlungsstrategien, indem sie ihr eigenes
Verhalten reflektierten, die einzelnen Situationen analysierten und sich mit theoretischen
Hintergrinden beschaftigten.

Daruber hinaus wurden Workshop-Reihen mit drei halbtagigen Terminen fir ca. 60 Perso-
nen angeboten, an denen padagogische Fach- und Leitungskraften aus den TEK teilnehmen
konnten. Der kollegiale Austausch und die vielen praktischen Tipps standen hier im Vorder-
grund.

,Die Fachkraft ist far das Kind der Leuchtturm und nicht der Sturm”

aus: Anja Cantzler, , Schétze finden statt Fehler suchen — herausforderndes Verhalten verstehen in Kita,
Krippe und Kindertagespflege”, Freiburg im Breisgau, Herder Verlag 2023



Handlungsleitfaden hilft ‘

Unter dem Titel ,Kinder mit herausforderndem Verhalten” erschien im Berichtsjahr ein
Handlungsleitfaden. Das geschah unter Federfihrung der Fachreferate. Ein Arbeitskreis

aus Leitungs- und Fachkraften, Mitarbeiter*innen des Innendienstes (Personalmanagement,
Bezirksleitung, Angebotsorganisation) und dem Personalrat widmete sich intensiv dem hoch-
aktuellen Thema. Es wurden die verschiedenen Aspekte - die rechtlichen Grundlagen, die
strukturellen Méglichkeiten des Tragers, die Unterstiitzung im padagogischen Alltag — analy-
siert, diskutiert und neue Handlungsstrategien erarbeitet.

Im Rahmen eines , Auffrischungstages” zum Thema Kinderschutz lernten im Oktober 2023
Leitungskrafte und padagogische Fachkrafte den Handlungsleitfaden kennen. Ziel ist es, al-
len Beteiligten eine verbindliche, gute Orientierung fir mehr Handlungssicherheit zu bieten.
Der Handlungsleitfaden enthélt Arbeitsmittel. Dazu gehéren helfende Fragen, Protokollvor-
lagen fiir Team- und Elterngesprache und ein Raster fur die kollegiale Beratung.

Aufgrund der noch fehlenden Zustimmung des Personalrates wird dieses Arbeitsmittel
zunachst als unverbindliches Instrument in herausfordernden Situationen genutzt. Dartber
hinaus setzen ihn auch die Fachreferate bei der Durchfliihrung der begleiteten Konzepttage
in den TEK ein. Die Resonanz der padagogischen Fachkréfte vor Ort ist positiv.
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FABIDO begeistert mit Qualitat 0

Qualitat braucht langen Atem

Die Entwicklung und Sicherung von Qualitét auf allen Betriebsebenen ist ein Marathon und ‘
lebt von Kontinuitat. Das zeigt sich beim Thema Elternbefragung ebenso wie bei der Entwick-
lung von neuen Konzepten, um z. B. moderne Medien in den Arbeitsalltag zu integrieren.

Elternbefragung: starker Riicklauf, groBe Zufriedenheit

Im Rahmen der Weiterentwicklung und Qualitatssicherung befragt FABIDO alle vier

Jahre die unterschiedlichen Akteur*innen, wodurch die Perspektiven von Leitungen,
Mitarbeiter*innen, Eltern und Kindern sichtbar werden. Von November 2022 bis Februar
2023 wurden Eltern befragt. Die Befragungen erfolgten mittels anonymisierter Fragebogen,
die von den Statistik-Fachleuten der Dortmunder Stadtverwaltung ausgewertet wurden.
Entwickelt wurde der Fragebogen unter Beteiligung von Fach- und Leitungskraften der
TEK, Bezirksleitungen und Fachreferent*innen. Ziel war 2023, die Kita-Qualitat aus Sicht der
Eltern zu evaluieren und die unterschiedlichen Bedlrfnisse, Interessen und Perspektiven der
Eltern herauszuarbeiten.

Fur die Befragung wurden die Eltern der Einschulungskinder 2024 ausgewahlt. Von ca. 1.920
Eltern haben sich 956 an der Umfrage beteiligt. Die erfreulich hohe Ricklaufquote von 50 %,
das schlussige Antwortverhalten und die Vielzahl an Freitextantworten sprechen fur eine
engagierte Teilnahme. Die Ergebnisse der Elternbefragung wurden gesamtbetrieblich ausge-
wertet.

Hohe Zufriedenheit in der Elternschaft

Die wichtigsten Zahlen: 94 % der Befragten zeigten sich sehr oder eher zufrieden, jede*r
20. ist unentschieden. Eher nicht zufrieden waren lediglich 1 % der Befragten.

Wichtigste Kriterien fur die Auswahl der TEK waren die Alltagsorganisation in der Familie,
der Wohnortbezug und das ,Bauchgefihl”. Sie lagen vor Themen wie dem Konzept der
Kita, der Empfehlung durch andere Eltern und der Nahe zum Arbeitsplatz.

Eine hohe Bedeutung messen die Befragten der persdnlichen Begegnung mit den Mitar-
beitenden beim Bringen und Holen des Kindes bei. Diese Tur-und-Angel-Gesprache wer-
den sowohl zur Weitergabe von Informationen rund um den Kitaalltag als auch in beson-
deren Situationen genutzt. Transparenz steht fr Eltern im Vordergrund.

Verbesserungspotenzial herausgearbeitet

Naturlich zeigte die Befragung auch Raum fur Weiterentwicklungen auf. Laut der Kinderbe-
fragung weif3 jedes 20. Kind nicht, wem es sich anvertrauen kann, wenn es sich einsam fuhlt.
Analog hierzu zweifelt auch jedes dritte Elternteil, ob sein Kind ,Angste und Sorgen mittei-
len kann®.
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Fur die Weiterarbeit hat FABIDO das Thema Erziehungspartnerschaft als ein paddagogisches
Schwerpunktthema festgelegt. Ein besonderer Blick wird dabei auf die Kommunikation und
das Beschwerdeverfahren gelegt. Eltern sollen sich, genauso wie die Kinder, von Anfang

an verstanden und ernst genommen fiihlen, und immer wissen, an wen sie sich mit ihren
Unsicherheiten, Sorgen und Angsten wenden kénnen und wo sie Kritik, aber auch positive
Rickmeldungen geben kénnen.

»ESSENSPLANE PASSEN NICHT »ES WARE ANGEBRACHT, MEHR

DANKE!“ »FABIDO HAT ZU VIELE
IMMER ZUM KITA-KONZEPT. ” : PERSONAL EINZUSTELLEN. OFT

SCHLIESSUNGSTAGE. FUR

ANSONSTEN WEITER SO!“ IST DIE EINRICHTUNG ALLEINERZIEHENDE IST ES
,WIR FINDEN ES SUPER, DASS SIcH ~ UNTERBESETZT (GERADE ZUR SCHWIERIG, DAS KIND DANN
DIE ERZIEHERINNEN AN DEN HERBST-/WINTERZEIT).” UNTERZUBRINGEN.”
BEDURFNISSEN DER KINDER
ORIENTIEREN. LVIELEN DANK FUR IEEI\SI'I?\ZIL(L;TU“I:ZI;R
AUFGRUND VIELER PERSONALWECHSEL IST UNSERE [HRE BETREUUNG. GESPRACHE
ZUFRIEDENHEIT MIT DER KITA GESUNKEN. DER STANDIGE STATTFINDEN

WECHSEL VON ANSPRECHPARTNERN ERSCHWERT DEN WIR SIND SEHR ZUFRIEDEN :)

AUSTAUSCH UND DIE EINBLICKE IN DEN KITA-ALLTAG. KINDER SOLLTEN

INDIVIDUELL GESEHEN
,DANKE ALLEN

UND GEFORDERT
ERZIEHER*INNEN ETC. MEINE FABI DO WERDEN. DIE KINDER
KINDER GEHEN GERN ZUR ZWISCHEN U3 UND

e Elternbefragung 2022/2023 oo eos

FALLEN DURCHS
RASTER, WERDEN

,MEIN KIND FUHLT SICH SEHR NICHT S0 GESERER.
WOHL UND GEHT JEDEN TAG SEHR ,BIN SEHR FROH, DASS X EINEN KITA- ,WIR SIND SEHR
GERNE IN DIE KITA, DAS SAGT PLATZ HAT UND SPASS HAT UND ZUFRIEDEN. )\ G ANZEN HERZEN DANKEN
WOHL ALLES. EMPFEHLUNGEN FREUNDE HAT UND DIE DANKE. WIR IHNEN, DASS SIE UNS BEI
MIEINERSEITS WURDEN SCHON ERZIEHER*INNEN NETT SIND UND MAN DER ERZIEHUNG 5O GUT
AUSGESPROCHEN. EIN TOLLES SICH MIT IHNEN UNTERHALTEN KANN. UNTERSTOTZEN. DIE KINDER
TEAM.

»ICH BIN RUNDUM ZUFRIEDEN. MAN SPURT, FIABEN SICH IMIVIER GEFREUT

. . o UND VIEL GELERNT. SIE MACHEN
»WUNSCHE MIR BZW. FUR UNSER KIND MIT WIE VIEL HERZBLUT DIE KITA GEFUHRT IHREN JOB KLASSEI“
MUSIKALISCHE BILDUNG MIT WIRD (U. A. BEI VERANSTALTUNGEN WIE DER )
VERSCHIEDENEN MUSIKINSTRUMENTEN, WICHTELWERKSTATT, FESTEN, UMGANG MIT
DAMIT SICH KINDER IN FRUHEM ALTER
E DEN ZUHAUSEGEBLIEBENEN FAMILIEN IN DER  PERSONALMANGEL"
MUSIKALISCH ENTFALTEN KONNEN. CORONA-LOCKDOWN-ZEIT). WEITER SO!"

Reaktionen auf offene Abschlussfrage (Zufallsauswahl)

Wie wichtig finden Sie die folgenden Punkte fiir das soziale Miteinander?

Mein Kind soll lernen, ...
Ranking nach "sehr wichtig"” - Antwortméglichkeiten (%)

... respektvoll mit anderen umzugehen.

... selbstbewusster zu werden.

... sich Gber eigene Fortschritte zu freuen.
... sich an Regeln zu halten.

... sich in eine Gemeinschaft einzufiigen.

m Sehr wichtig 1 Eher wichtig Teils/teils ™ Eher weniger wichtig 8 Uberhaupt nicht wichtig

* Alle zum sozialen Miteinander abgefragten Aspekte liegen den Eltern sehr am Herzen: Die
Antwortmoglichkeiten ,,eher weniger wichtig” und ,,iberhaupt nicht wichtig” kommen nicht
vor. Der ,respektvolle Umgang” erhalt in diesem Kontext mit Abstand die gréf3te Zustimmung.



Austausch auf den Fachtagen ,Digitale Bildung”

Medien sind ein fester Bestandteil unseres Alltags. FABIDO hat 2023 an drei Fachtagen zur
digitalen Bildung teilgenommen. Beim Fachtag ,Medienkompetenz” des Netzwerks INFAMILIE
im Mai war die Nachfrage nach der konzeptionellen Ausrichtung von FABIDO zum Thema
digitale Bildung groB.

Im Juni folgte eine groBe Veranstaltung mit dem Titel ,Fachtag der Medienkompetenz:
#Up2date im digitalen Raum®”. Er entstand in Kooperation der Mitglieder von DoNeM - Dort-
munder Netzwerk Medienkompetenz mit dem Initiativblro ,Gutes Aufwachsen mit Medien”
und dem Deutschen Kinderhilfswerk e. V.

Im Vordergrund standen die Kinderrechte. Bei dem Thema ist FABIDO gut aufgestellt, denn
in den Einrichtungen wird der Zusammenhang zwischen digitaler Bildung und Partizipation
thematisiert. Beispielsweise wurden die Kinderrechte digital in einem Bilderbuch dargestellt
und das Recht am eigenen Bild thematisiert. Am Infostand gaben die TEK Einblicke in die pa-
dagogische Praxis und prasentierten selbst hergestellte Foto-Memorys mit Bildern aus dem
Stadtteil, ein digitales Stabpuppen-Theater, kreative Bilderblcher und kleine Filme.

Fur den Fachtag , Kreativ mit Digitalem in allen Altersgruppen” im September entstanden
Workshops mit Angeboten, die entlang der gesamten Bildungskette eingesetzt werden kén-
nen. Dazu wurde die App ,Stop Motion” auf den iPads genutzt. An vier Stationen entstan-
den Trickfilme, die in jeder Altersgruppe die Kreativitat und die Freude am gemeinsamen
Projekt fordern.

FABIDO-Team beim DoNeM-Fachtag (v. I.): Larissa Wentland, Fachreferentin Sprach-Kitas; Heike Klumbies, Leite-
rin Kita BornstraBe, Petra Arslan, pad. Fachkraft Kita Linener StralBe; Birgit Reinhold, Fachreferentin;
Clara Hoffmann, pad. Fachkraft Kita OberfeldstraBe, und Julia Koch, pad. Fachkraft Kita StrohnstraBe.

-
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Blickpunkt Padagogik: gesund aufwachsen

Bei der jahrlichen Veranstaltung ,Blickpunkt Pddagogik” ging es am 6. Juni 2023 im Dietrich-
Keuning-Haus um ,Gesundes Aufwachsen von Kindern”. Das padagogische Management
bot zu funf unterschiedlichen Themengebieten Workshops an: Resilienz: im Verhaltnis zwi-
schen Anspruch und Wirklichkeit; armutssensibles Handeln; Bewegung - in herausfordern-
den Situationen sowie Gesundes Aufwachsen mit Medien.

Neben den Workshops wurden praktische Materialien, Fachliteratur, Prasentationen und
Best-Practice-Beispiele in einer kleinen Ausstellung zum Thema Erndhrung und zu den Work-
shopthemen vorgestellt.

Die Leitungskrafte im Workshop ,, Armutssensibles Handeln” tauschten sich Gber ihre Pro-
jekte und alltaglichen Angebote fur Kinder und Familien aus, um Chancengleichheit und
Teilhabe zu ermoglichen. Eine Herausforderung stellt die unerkannte, versteckte Armut dar.
Die Bedeutsamkeit der Zahngesundheit war ebenso ein Schwerpunktthema.

Wie Bewegungsangebote Kinder in herausfordernden Situationen helfen und unterstut-
zen kénnen und welche weiteren Méglichkeiten sich im padagogischen Alltag eignen, um
Gruppensituationen zu entspannen, wurde im Workshop ,,Bewegung - in herausfordernden
Situationen” erarbeitet.

Die Perspektiven von Kindern, Familien und Fachkraften in die digitale Bildung zu integrie-
ren, war eine grof3e Aufgabe im Rahmen des Workshops ,Gesundes Aufwachsen mit Medi-
en”. Die Teilnehmer*innen prasentierten ihre Kleingruppenergebnisse themengerecht mit
Hilfe ihrer iPads.

}‘_:"h::‘::i“‘;‘::;“,‘:'_’: e Das digitale Radar am Ende der Veranstaltung

o147 bewies, wie wertvoll der inhaltliche Austausch
[ ] Emm Farm des Blickpunkies gefllt pédagogischer Themen ist und dass er die Arbeit

mir gut? (=8.43 o= 33]

Der Austausch war bereichernd.
10=8.12 o=2.21]

RS | Die Auswahl der Themen war reffend!
1|.'-:-:|' 0 e 14)

vor Ort bereichert.
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Die Kinder in der Kita Ammerstral3e
programmieren Bienenroboter
(Bee-Bots) als Teil eines Medien-
projekts. Dank des Bildungsschecks
des Lensing Media-Hilfswerks

in Héhe von 2.500 Euro soll der
Bienenschwarm gréBer werden.
Axel Kunstmann, Bezirksblrger-
meister Mengede (1), Gberreichte
den Scheck.

Der Bee-Bot ist ein rundlicher, bienenférmiger
Roboter; der mittels Pfeiltasten auf seinem
Riicken gesteuert wird. Durch die Verwendung
verschiedener Spielpldne, die gemeinsam mit
den Kindern gestaltet werden k6nnen, kann der
Bee-Bot mit Inhalten verkniipft werden.

FABIDO setzt Kooperation mit Kunstmuseum fort
Lara Schmitt (oberer Bildrand),
Kunstvermittlerin im MO, in

Die erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen dem Museum Ost- Aktion mit Kita-Kindern.

wall im Dortmunder U und FABIDO besteht bereits seit 2018.
Im Juni 2023 wurde diese Kooperation um drei weitere Jahre
verlangert. Die Kinder entdecken in verschiedenen Kunstwork-
shops auf spielerische Weise sowohl moderne und zeitgendssi-
sche Kunst als auch den Museumsort Dortmunder U.

In der funfteiligen Workshopreihe ,Weltentdecker*innen &
Farbmischer*innen” ging es darum, mit Gegenstanden und

Tatigkeiten des Alltags zu experimentieren. Die Kinder ent-

deckten den Raum mit ihrem Koérper oder erfuhren, wie aus
einem Stuhl ein Kunstwerk wird. Sie erlernten auch maleri-

sche Grundlagen.

Die dreiteilige Workshopreihe , Leere - Vom Nichts zum
Alles" setzte ein Zeichen gegen die Reizlberflutung. Leere
sollte bewusst erlebt werden. Die Kinder gingen dafr phi-
losophischen Fragen nach. Sie erlebten es, mit wenigen oder
gar keinen Gegenstanden bzw. Spielzeugen Spal3 zu haben,
denn fur kreative Experimente reichen oftmals einfachste
Naturmaterialien aus, was auch als Beitrag zur Nachhaltig-
keit zu werten ist.
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Kulturdezernent Jérg Stiidemann (2. Reihe, 1. v. I.) und Stadtrétin Monika Nienaber-Willaredt (1. v. I.) Gberreichten den Vertreterinnen
der Kitas Somborner Feldweg, Berliner StraBe und BornstraBe die Zertifikate.

Drei neue Kulturkitas 2023

Den musisch-asthetischen Bildungsbereich haben im Jahr 2023 drei FABIDO-Kindertagesein-
richtungen weiterentwickelt und wurden als Kulturkita Dortmund zertifiziert. Kulturkitas
fordern die musisch-asthetische Bildung und verankern das in ihrer schriftlichen Einrich-
tungskonzeption. Die Vertreterinnen der Kitas Bornstra3e, Somborner Feldweg und des FZ
Berliner StraBe berichteten bei der Ubergabe der Urkunden am 3. November 2023 (ber ihre
Projekte und Wirkungen auf Kinder und Eltern.

Zum Teil wurden die Raumlichkeiten verandert, z. B. entstanden Theaterraume und Ateliers.
Viele neue Materialien, wie Musikinstrumente, Kostiime, Kameras und ausgefallene Kreativ-
materialien, werden nicht nur fur die jeweiligen Projekte eingesetzt, sondern bereichern
den Alltag aller Kinder. Kooperationen mit kulturellen Lernorten und Kiinstler*innen sind
ebenso ein festes Qualitdtsmerkmal. RegelmaBige Fortbildungsangebote gewahrleisten die
Qualitat des Angebots.

Praxisbeispiel: Qualitatsmanagement in der Konzeptarbeit

Alle FABIDO-Kindertageseinrichtungen sind durch das Kinderbildungsgesetz (KiBiz) ver-
pflichtet, die Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder nach einer eigenen padagogi-
schen Konzeption durchzufuhren. Diese Konzeption ist die Grundlage des padagogischen
Handelns in der TEK und das Ergebnis eines Kommunikationsprozesses in gemeinsamer
Verantwortung. Die Positionspapiere beschreiben die grundsétzliche Haltung des Tragers.
Anhand der Qualitatsfragen erarbeiten die Teams der TEK die konkrete Umsetzung und
fixieren die Konzeption schriftlich.

Auch in der Fortschreibung der Konzeptionen findet sich seit 2023 der PDCA-Zyklus wieder:
P=plan, Planen

D= do, Umsetzen

C= check, Uberpriifen/Evaluieren

A= act, Verandern der Prozesse



Diese Grundlage soll sicherstellen, dass wesentliche paddagogische Inhalte, die im Team
vereinbart werden, verbindlich und umgehend im Konzept verschriftlicht und im Alltag
umgesetzt werden.

Modell FZ Linener StraBe

Im FZ Linener StraBe wird die Konzeption als ein lebendiger Teil der Einrichtung verstanden.
AuBere Einflisse, z. B. die Betreuung von Kindern aus Kriegsgebieten, die Corona-Pandemie,
neue padagogische Inhalte, die Zertifizierung zur Kulturkita und Veranderungen im Sozial-
raum werden stetig evaluiert und einbezogen. Das passiert Uber einen vielfaltigen Pool von
Steuerungsstrukturen, was eine hohe Beteiligung aller padagogischen Fachkrafte gewahr-
leistet. Insbesondere in groBen TEK sind geeignete Kommunikationsformen elementar.

In der Steuerungsgruppe erfolgt die zentrale Koordination, Organisation, Planung und Dele-
gierung von Aufgaben an das Team. Alle Arbeitsergebnisse werden den jeweiligen Gruppen,
Abteilungen oder dem Gesamtteam vorgestellt und final abgestimmt. Die klare Aufgaben-
verteilung und die regelméBigen Austauschprozesse férdern nicht nur die Qualitéat der Er-
gebnisse, sondern starken auch das Engagement und die Partizipation jedes Teammitglieds.

Bei der Ausarbeitung von Themen wie der Rezertifizierung der Kita als FaireKITA werden die
Qualitatsfragen des Positionspapiers ,Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE)” genutzt.
Sie eignen sich gut, um die padagogische Umsetzung zu reflektieren und Themenfelder ggf.

zu verandern und neu zu beschreiben.

Kinder und Familien einbinden

C

Zum Selbstverstandnis des FZ Linener Stral3e gehort die aktive Beteiligung von Kindern und
Familien. So werden die Vorschldge der Kinder oder Anliegen aus den Kinderkonferenzen
aufgenommen, wie z. B. Wiinsche zur Raumausstattung oder Anschaffung von Materialien.
Das anschauliche schriftliche Konzept schafft die Méglichkeit, dass Eltern sich dauBern, kri-
tisch hinterfragen, Ideen einbringen und letztendlich die Wirksamkeit im Alltag Gberprifen
kdnnen. RegelmaBige Ricksprachen und Diskussionen im Elternbeirat werden geférdert und
unterstltzt. Durch regelmaBige Team-Meetings konnen Herausforderungen frihzeitig iden-
tifiziert und kreative Loésungsansatze entwickelt werden. Die klare Kommunikation innerhalb
des Teams fordert ein gemeinsames Verstandnis der Konzeption und die Teammitglieder
kénnen ihre individuellen Starken gezielt einbringen. Dieser kooperative Ansatz tragt dazu
bei, dass die Konzeption kontinuierlich verbessert und den Anforderungen gerecht wird.

Webbroschire erldutert Tragerstandards

Mit der Webbroschire ,,FABIDO positioniert sich” veréffentlichte FABIDO die aktuellen
Tragerstandards, die seit Jahren vor Ort eine verbindliche, gute Orientierung sind und

die Arbeitsgrundlage fur die eigene konzeptionelle Entwicklung und deren praktische
Umsetzung bilden. Sowohl Mitarbeitende als auch externe Partner wie Fachschulen,
Kooperationspartner*innen und Eltern finden seit 2023 in der Webbroschire alle padagogi-
schen Grundsatze und alle Positionspapiere auf einen Blick.
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R|DQ positioniert sich! .
‘ ogische Grundsatze
d Positionspapiere

Programm ,Sprach-Kitas” seit 2023
Landessache

Im feierlichen Rahmen fand am 20. Juni im
Fritz-HenBler-Haus die offizielle Verabschie-
dung aus dem Bundesprogramm ,Sprach-
Kitas: Weil Sprache der Schllssel zur Welt ist”
statt. Die Landesregierung NRW stieg zum

1. Juli 2023 in die Férderung des vormaligen
und wichtigen Bundesprogramms ein.

Insgesamt waren 48 Tandems, bestehend

aus der zusatzlichen Fachkraft und der
Leitung bzw. Stellvertretende Leitung der
Kitas, eingeladen. Gemeinsam wurde mit dem
FABIDO-Geschaftsfuhrer Daniel Kunstleben,
der das hohe Engagement der Kitas wirdigte,

In Anlehnung an die Bildungsvereinbarungen des Landes NRW fir Kinder
von null bis zehn Jahren wurden die relevanten Themen der Positionspapiere
ausgewahlt. Zu allen konzeptionellen Grundséatzen und Bildungsbereichen
liegen entsprechende Positionspapiere vor. Diese 31 Positionspapiere sind
identisch strukturiert und umfassen maximal zwei DIN-A4-Seiten.

Die neue Webbroschiire gab bei der jahrlichen Dienstbesprechung der
FABIDO-Leitungskrafte den AnstoB, eine kleine Projektgruppe zu bilden,
die aktiv an der Weiterentwicklung der Tragerstandards mitarbeitet und
Formen der Beteiligung vorschlagt.

Die Sprach-Kita-Referentinnen Larissa Wentland, Nicole
Seitmann und Carmen Forciniti (v. 1.) freuten sich bei der gut
besuchten Veranstaltung Gber die Fortfiihrung des Sprach-
programms auf Landesebene.

auf sieben Jahre erfolgreiche Arbeit im Bundesprogramm zuriickgeblickt. Alltagsintegrierte
sprachliche Bildung, Inklusion, Zusammenarbeit mit den Familien und der neue Bereich Digi-
talisierung waren die padagogischen Schwerpunkte der Sprach-Kitas.

Kindertagespflege entwickelt Fortbildungen weiter

Seit Januar 2023 wurden sowohl die Fortbil-
dungsabwicklung als auch die strategische
Fortbildungsplanung flr den Geschafts-
bereich der Kindertagespflege von der
Personalentwicklung wieder zurilick in den
Geschaftsbereich Kindertagespflege verlegt.
Der urspriingliche Gedanke einer adaquaten
und verlasslichen Vertretung beider Fortbil-

Der , Markt der Méglichkeiten” lud zum Mitmachen
und fachlichen Austausch ein.




dungsbereiche TEK und KTP erwies sich insbesondere aufgrund der raumlichen Trennung
als ineffektiv und zeitaufwandig. Beide Arbeitsgruppen wurden personell verstarkt, sodass
jeder Bereich eine kontinuierliche Vertretung aus den eigenen Reihen bieten kann.

Die Kindertagespflegepersonen loben die verlassliche Erreichbarkeit, die kompetente
Beratung und die zeitnahen Rickmeldungen. Die Fachberatungen nutzen den kurzen Weg
zur Rucksprache, sei es, um konkrete Inhalte zu eruieren, freie Kapazitdten in Seminaren zu
erfragen oder kurzfristige Nachholtermine zu vereinbaren.

Fortbildungen online und in Prasenz

Die verpflichtenden Fortbildungsprogramme werden pro Kinder-
gartenjahr ausgelegt. Wahrend der Corona-Pandemie haben sich FQRTBILDUNGSPROGRAM
viele Kindertagespflegepersonen darauf eingestellt, vermehrt mit K'"dertagespﬂege 2023/24M
digitalen Medien zu arbeiten. Bei einzelnen Themen bietet sich !
das digitale Format weiterhin an und wird auch rege genutzt.
Andere Themen wie zum Beispiel musische Bildung, Bewegungs-
entwicklung oder sprachliche Bildung werden wieder in Préasenz
angeboten.

Seit 2022 findet sich auch jeweils ein aktuelles Schwerpunkt-
thema im Fortbildungsprogramm. 2023 lauteten die Schwer-
punktthemen ,Essen mit Kindern und Kleinkindern” und

«FABIDO (be-)schiitzt”. In Kooperation mit den FABIDO- S22 charta ger e
Fachreferent*innen wurde die Arbeitshilfe der TEK fir 4 e ""“
den Geschaftsbereich Kindertagespflege angepasst. Die

Fachberater*innen der Kindertagespflege fungieren als

Multiplikator*innen und erarbeiten das Thema in Fachaus-
tauschtreffen mit den Kindertagespflegepersonen.
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FABIDO gewinnt Fachkrafte

Recruiting auf allen Kanalen

Die Nachwuchsgewinnung ist ein besonderer Schwerpunkt bei den Recruiting-MaBnahmen.
FABIDO stellt sich dafiir personell breiter auf, wie das Interview zeigt, geht in die Stadtge-
sellschaft hinein und bedient sich eines klassischen Flyers ebenso wie neuerer Medien, z. B.
Podcast und Film.

Ausbildungskoordination neu aufgestellt

Ausbildung heiBt das Zauberwort gegen Fachkraftemangel bei FABIDO. Damit das gelingen
kann, hat FABIDO investiert — auch in eine neue Ausbildungskoordinatorin bei der Personal-
entwicklung. Sarah Proske berichtet im Interview, warum diese Stelle ihr neuer Traumjob ist.

Manuela Piechota: Sarah, du warst Leiterin eines Familienzentrums bei FABIDO und hast dich
dort sehr wohlgefihlt. Was hat dich motiviert, die Arbeit vor Ort zu verlassen und Ausbil-
dungskoordinatorin zu werden?

Sarah Proske: Stimmt, ich habe sehr gerne als Einrichtungsleitung gearbeitet. Aber ich suche
auch immer wieder Herausforderungen und da kam die Stelle als Ausbildungskoordinatorin
wie gerufen. Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels habe ich so das Geflhl, etwas bewir-
ken zu kénnen. Auszubildende von heute sind die Kolleginnen und Kollegen von morgen!

Ansprechpartnerin fir die Auszubildenden

Manuela Piechota: Dein Job beinhaltet auch, dass du Ansprechpartnerin fir die Auszubil-
denden bist. Was bedeutet das konkret?

Sarah Proske: Die Auszubildenden kénnen sich an mich wenden und gemeinsam schauen
wir, wo ,,der Schuh driickt” und wie ich unterstiitzen kann. Bei schulischen Problemen haben
sie beispielsweise die Mdglichkeit der kostenlosen Nachhilfe. Ich helfe dann bei der Kontakt-
aufnahme. Auch bei Problemen in der Tageseinrichtung haben wir bisher immer, und meist
gemeinsam mit meiner Kollegin aus dem Personalmanagement, eine Lésung gefunden.

Manuela Piechota: Welche Aufgaben gehéren aulBBerdem dazu?

Sarah Proske: NatUrlich bin ich nicht nur Ansprechpartnerin fir Auszubildende, auch Praxis-
anleitende oder Leitungskrafte wenden sich bei Fragen zum Thema Ausbildung an mich.
Hier berate ich ebenfalls individuell. Durch unsere Kooperation mit dem Gisbert-von-
Romberg-Berufskolleg steht auBerdem der gemeinsame Austausch mit Blick auf die Zusam-
menarbeit im Fokus. Ein groBes Themenfeld meiner Arbeit ist es natirlich, MaBnahmen zu
entwickeln und durchzufthren, um Auszubildende fur FABIDO zu gewinnen.




Manuela Piechota: Welche erfolgreichen MaBBnahmen hat FABIDO bereits ergriffen, um
Auszubildende zu gewinnen?

Sarah Proske: Im Jahr 2023 haben wir so einiges getan. Wir haben unseren Ausbildungsfilm
abgedreht, der gute Einblicke in die verschiedenen Ausbildungsformen und das Zusammen-
spiel von Schule und Praxis gibt. AuBerdem gibt es die Werbung auf einem OPNV-Linienbus.

Im September fand unsere BegriiBungsveranstaltung fur Auszubildende statt. Dabei wurden
wir von vielen Tageseinrichtungen unterstitzt. Dadurch wird deutlich, dass die Gewinnung
von Auszubildenden nur gemeinsam funktioniert.

Im Dezember startete die Befragung der Auszubildenden. Die Ergebnisse werden im Marz
2024 zur Verfugung stehen. Wir erhoffen uns, dass die Befragung Ruickschllsse zuldsst, wie
wir bisher Menschen fur unseren Betrieb gewinnen konnten und wie Recruiting-MaBnah-
men noch weiterentwickelt werden sollten.

Nicht zuletzt haben wir auf diversen Ausbildungsmessen, auf Berufsinformationsabenden in
weiterfuhrenden Schulen und auf Veranstaltungen wie dem Stadtfest DORTBUNT! die Wer-
betrommel gerthrt. Oft haben mich Kolleginnen und Kollegen aus den Tageseinrichtungen
begleitet.

Sarah Proske, geb. 1982, hat ihr Anerkennungs-
jahr 2004 bei FABIDO absolviert und anschlieBend
in einigen Tageseinrichtungen in der Nordstadt
gearbeitet. Von 2015 bis 2019 hat sie nebenbe-
ruflich Frihpadagogik an der FH Stidwestfalen in
Soest studiert. Nach ihrer Elternzeit 2020 war sie
im Bezirk Lutgendortmund zunachst als stellver-
tretende Einrichtungsleitung und anschlieBend als
Leitung in einem viergruppigen Familienzentrum
eingesetzt. Seit Marz 2023 ist sie als Ausbildungs-
koordinatorin im Innendienst beschaftigt.




Starkes Ausbildungsjahr 2023

Auch im Jahr 2023 stand die Gewinnung von Auszubildenden im Fokus, um den kommenden
Fachkraftebedarf zu sichern. Es gab bei FABIDO insgesamt 336 Ausbildungsplatze in diversen
Ausbildungsformaten. 68 Auszubildende wurden 2023 Gbernommen. Das ist eine Steigerung
zum Vorjahr um knapp 5 %.

Stark angestiegen ist die Zahl der neu besetzten Ausbildungsplatze fir das im August be-
ginnende Ausbildungsjahr. Hier ist ein Zuwachs von etwas mehr als 25 % auf 163 Personen
zu verzeichnen. Besonders im Ausbildungsformat PIA-Kinderpfleger*in konnte FABIDO in
Kooperation mit dem Gisbert-von-Romberg-Berufskolleg die Anzahl der Ausbildungsplét-
ze von 28 auf 48 Platze erhohen. Im Berichtsjahr begannen 45 Personen diese zweijahrige
praxisintegrierte Ausbildung.

In die dreijahrige praxisintegrierte Ausbildung zu Erzieher*innen (PIA) starteten mit 69
bereits 13 Menschen mehr als noch 2020. AuBerdem stiegen drei weitere Auszubildende in
die praxisintegrierte Ausbildung zur/zum Erzieher*in direkt im zweiten Ausbildungsjahr ein,
zwei von ihnen wurden aus anderer Tragerschaft Gbernommen.

Fur 30 Berufspraktikant*innen fing am 1. September das Anerkennungsjahr als abschlie-
Bender Bestandteil ihrer Ausbildung an. Zuwachs erfuhr auch eine Wirtschaftskiche. Dort
startete eine junge Frau im Ausbildungsformat Hauswirtschafterin.

Im dualen Studiengang Bachelor of Arts (B. A.) Kindheitspadagogik traten vier Studierende
an. Alle wurden im Bereich Tageseinrichtung eingesetzt. AuBerdem absolvierten 2023 elf
Studierende der Fachhochschule (FOS) ein Praktikum bei FABIDO. Auch samtliche 33 zur Ver-
flgung stehenden Platze fir den Bundesfreiwilligendienst (BUFDI) konnten besetzt werden.




Teilnahme an Ausbildungsmessen fest etabliert

Die Fachkraftegewinnung profitiert von personlicher Ansprache. Zahlreiche Messebesuche
und ein neuer Flyer gehérten 2023 zu den Aktivitaten.

Um die Beratung individuell und adressatengerecht durchfiihren zu kénnen, wurde der Flyer
+FABIDO bildet aus! Key Facts — Ausbildung” entwickelt. Der Flyer bildet die unterschiedli-
chen Ausbildungsformate mit entsprechender Ausbildungsdauer, Verdienstméglichkeiten
sowie den zustandigen Ansprechpersonen ab, um kinftigen Auszubildenden einen guten
Uberblick tiber die Méglichkeiten bei FABIDO zu bieten.

Auf Messen und anderen Veranstaltungen konnten die FABIDO-Teams stets viele und indi-
viduelle Fragen von Menschen aller Altersklassen beantworten und die unterschiedlichen
Ausbildungsformate bekannt machen. Begleitet wurde das Team der Personalentwicklung
haufig von Kolleg*innen aus den Tageseinrichtungen.

Messen und Veranstaltungen im Uberblick

* DASA-Workshop:
ganzjahrig, Schiler*innen der 9./10. Klassen, Gesamtschule
* Veranstaltungen weiterfiihrende Schulen:
ganzjahrig, Schiler*innen der 9./10. Klassen
*  Westfalenkolleg:
ganzjahrig, alle Altersklassen
e Messe fiir Ausbildung und Studium ,vocatium”:
im Mai, alle Altersklassen
e Ausbildungsmesse ,Deine Zukunft nach der Schule":
im Mai, Schiler*innen der 9. bis
12. Klassen, weiterfuhrende Schulen im Raum Dortmund
e ,Matching Day” (DORTBUNT):
4.-5. Mai, alle Altersklassen
e ,Nacht der Ausbildung”:
im Juni, alle Altersklassen
e Einstieg”: im August, alle Altersklassen
e Abend der offenen Tir:
im September, alle Altersklassen, soziale Berufe
e DASA-Veranstaltung ,JobVille":
im September, vorwiegend Schiller*innen weiterfuhrender Schulen
e ,Dortmunder Karrieretag”:
im Dezember, alle Altersklassen




] bildet--

Stadtratin Monika Nienaber-Willaredt (2. v. r.)
nahm aktiv an der ,Nacht der Ausbildung” teil.
Team FABIDO (v. I. n. r): Katharina Bréutigam,
Teamleitung Personalentwicklung; Alissa Rath,
= Geschéftsfihrerin FABIDO BA, Heike Schrogl,
Fachreferentin Bewegung
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FABIDO als Teil der stadtischen Familie

FABIDO beteiligt sich auch an gesamtstadtischen Recruiting-MaBnahmen. Das Gleichstel-
lungsbulro hatte 2023 zusatzliche finanzielle Mittel erhalten, um eine stadtische Kampagne
zum Abbau stereotyper Berufswahl umzusetzen. Ziel war es, jungen Menschen vielfaltige
Berufsméglichkeiten aufzuzeigen und die beruflichen Perspektiven unabhangig vom Ge-
schlecht hervorzuheben. Die Kampagne wurde in Zusammenarbeit mit dem Zentrum far
Ausbildung und Kompetenzen (ZAK) geplant und in konkrete Marketingaktivitaten umge-
setzt.

Bei der Feuerwehr, der IT und beim Kommunalen Ordnungsdienst liegt der Frauenan-

teil deutlich unter dem der Manner, bei den Berufsbildern der Erzieher*innen und der
Sozialarbeiter*innen ist es umgekehrt. Der Fokus der Kampagne liegt daher auf diesen funf
Berufsbereichen.

Neben einem Radiospot, einem kurzen Film, der als Werbung in Dortmunder Kinos vor
dem Hauptfilm gezeigt wurde, sowie Anzeigen und Plakaten werden die vielfaltigen Aus-
bildungsmoglichkeiten der Stadt Dortmund auch auf Social Media und der Lernplattform
Knowunity beworben.

VORBILD SEIN, ZUKUNFT
GESTALTEN - MANNER IN DIE KITA!

WERDE EIN TEIL VON FABIDO UND
STARTE DURGH ALS ERZIERER
BEI DER STADT DORTMUND

Verwaltung = Technik « Sogiales « Sicherheit Brwirb Dich: ZAR ok ’U_:
Meclipn = Kultur = IT  Handwerk + Feuerwehr clorirmund de/Kar e i.'-‘—‘ e ;

Nils DreBen, Erzieher Kita Hombrucher Bogen,
hat FABIDO bei der Kampagne aktiv vertreten.



Zweimal moderne Medien: Podcast und Film

Der zweite FABIDO-Podcast, diesmal zum Thema Ausbildung, diente ebenfalls dem Recruit-
ing. Dieses zielgruppenorientierte Format wurde im April erstellt. Darin berichteten die
Auszubildende Lina Brliggemann - im zweiten Ausbildungsjahr der praxisintegrierten Aus-
bildung zur Erzieherin — und Praxisanleiter Felix Klode, warum eine Ausbildung bei FABIDO
lohnenswert ist.

Lina Briiggemann hatte FABIDO bei Praktika kennengelernt. Sie schatzt die Vielfaltigkeit
des Berufs Erzieherin. Eine Besonderheit des zweiten Ausbildungsjahrs ist ein achtwéchiges
Praktikum, das in einem anderen sozialpadagogischen Arbeitsfeld abgeleistet wird. Dies ist
auch im Ausland méglich und wird durch das Erasmus-Programm finanziert. Lina hat diese
Méglichkeit gemeinsam mit anderen FABIDO-Auszubildenden genutzt und in Barcelona in
einem Kindergarten gearbeitet.

Die Vielseitigkeit des Berufes hatte auch Praxisanleiter Felix Klode bewogen, ein begonne-
nes Studium gegen einen Ausbildungsplatz in der praxisintegrierten Ausbildung Erzieher
bei FABIDO einzutauschen. Als Praxisanleiter geht er heute ganz individuell auf die Auszu-
bildenden ein und begleitet sie dabei, das im Berufskolleg erlernte Fachwissen in der Praxis
umzusetzen.

Recruiting-Film erklart Ausbildung

Als weiteres unterstitzendes Medium entstand im Friihjahr 2023 der erste FABIDO-
Ausbildungsfilm. Er wurde mit zwei jungen und motivierten Auszubildenden aus und in
unterschiedlichen Tageseinrichtungen sowie mit einer Lehrkraft vom und im Gisbert-von-
Romberg-Berufskolleg gedreht. Ziel ist es, einen Einblick in Inhalte und den Ablauf einer
Ausbildung in den Berufen Kinderpfleger*in und Erzieher*in zu geben.

Der Dreh wurde gemeinsam mit dem ZAK realisiert und er zeigt nachvollziehbar, wie ab-
wechslungsreich diese Berufe sind — und wie zukunftsfahig.

Zum Film und zum Podcast: Eﬂl-"- E

.

E dortmund.de/fabido-jobs







FABIDO - die attraktive Arbeitgeberin

Qualifikation als fortwahrender Prozess

FABIDO ist eine sich entwickelnde, lernende und wachsende Organisation. Deshalb werden
neue Wege beschritten, z. B. bei der Filhrungskrafteentwicklung oder der Fortbildung und
ihrer innerbetrieblichen Organisation. Dies betrifft sowohl die einzelnen Mitarbeitenden als
auch die Teams in den TEK und im Innendienst. Die Kommunikation aller Ebenen miteinan-
der erméglicht es, maglichst viele Erfahrungen und Erwartungen fiir FABIDO fruchtbar zu
machen.

Fihrungskrafte in Bewegung

Fihrungskrafte spielen eine zentrale Rolle fir FABIDOs Entwicklung. Die groBte Gruppe
bilden die Leitungen und stellvertretenden Leitungen der TEK. Im Jahr 2023 gab es an die-
sen Positionen 55 Stellenbewegungen. Stellvertretende Leitungen flhlen sich bereit, in die
Fhrungsrolle zu wechseln, und Leitungskrafte sehen in gréBeren Einrichtungen neue Her-
ausforderungen. Besonders positiv ist die Entwicklung im Nachwuchsbereich. Immer mehr
Beschéftigte aus dem Gruppendienst méchten mehr Verantwortung tGbernehmen, wie eine
Vielzahl von Bewerbungen zeigt.

Bei der jahrlichen Leitungsdienstbesprechung wurde thematisiert, dass mit den neuen
Einrichtungen in der Zukunft Leitungspositionen fir eher groBe Hauser zu besetzen sind. Es
bestand die Gelegenheit festzustellen, wie hoch die Motivation ist, sich auf diese Positionen
zu bewerben und welche Unterstitzung hierfur ggf. erforderlich ist.

Fur FGhrungskrafte groBer Einrichtungen wurde 2023 erstmals ein neues dreitagiges Fortbil-
dungsformat ,Fihrung mit Haltung” durchgeflhrt. Neben Methoden flr die Moderation in
groBBen Teams standen Aspekte wie Zeitmanagement, Mehr-Generationen-Teams und der
Umgang mit sich schnell andernden Herausforderungen im Fokus.

In den beiden neuen FABIDO-Einrichtungen Dubliner heutr morych 30013% |
Weg und MallinckrodtstraBe 57 wurden zum Start — —
TeammaBnahmen in Kooperation mit den Bezirks- 32 ?:«ﬁi:: fﬂmf ¥
leitungen und den Fachreferaten durchgefiihrt. 4
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flieBen in die Planungen ein.

Die interessanten Fortbildungsinhalte machten
die Teilnehmer*innen neugierig.




Radar bewahrt sich als Stimmungsmesser

Im Rahmen der Prozessoptimierung lag der Fokus 2023 auf den gemeinsam erarbeiteten
Leitsatzen. Ziel ist es, die Zusammenarbeit zu verbessern und mehr Kooperation zu ermégli-
chen. Als Messinstrument diente quartalsweise das Radar. Mit gezielten Fragen wurden (und
werden weiterhin) die Einstellungen der Mitarbeiten regelmaBig ermittelt. Radarfragen
betrafen zentrale Themen wie Eigenverantwortung, Kommunikation bzw. Transparenz. Jede
Fihrungskraft im Innendienst und in den Einrichtungen hat das Radar im Team durchgefihrt
und als Gesprachsanlass fur die Verbesserung der Zusammenarbeit genutzt. Sowohl die Leit-
satze als auch das Radar werden durch diese Vorgehensweise im Alltag prasenter und der
Umgang damit zunehmend offener.

Die Erkenntnisse aus diesen Radarrunden flossen zurlck in die Steuerungsgruppe, die so
weiteren Optimierungsbedarf benennen konnte. Infolgedessen wurden neben den Besu-
chen durch die Geschaftsfihrung in den Einrichtungen 2023 auch Gesprachsangebote an die
Teams des Innendienstes gerichtet, welche gern angenommen wurden. Gesprachsthemen
waren z. B. die aktuelle Arbeitssituation, Zukunftsvisionen oder Veranderungsvorschlage.

Auch in den Einrichtungen wirkte die Selbstreflexion der Fihrungskrafte anregend, der Blick
auf die Leitsatze inspirierte das eigene Denken und Handeln im Arbeitsalltag. Nehmen die
Mitarbeitenden die Arbeit als transparent wahr? Wie gut ist die Kommunikation? Sind die
Verantwortlichkeiten klar?

Begleitete Konzepttage fir alle Tageseinrichtungen

Im Kindergartenjahr 2022/23 ermoglichte die Personalentwicklung (PE) in Zusammenarbeit
mit den Fachreferaten (FR) erstmals fiir alle TEK begleitete Konzepttage. Mitarbeitende der
FABIDO-Fachreferate, der Bezirksleitungen und der Personalentwicklung als auch externe
Dozent*innen kamen in den TEK zusammen. So wurden alle Mitarbeitenden erreicht — Gber
Einzelfortbildungen hinaus.

Gemeinsamen blickten die Teams auf ein Thema, Kenntnisse wurden zusammengefihrt und
daran gemeinsam weitergearbeitet. Es entstand eine Gruppendynamik, weil alle Mitarbei-
tende beteiligt waren und Ideen einbringen konnten.

Acht Themen standen zur Auswabhl:

e Armutssensibles Handeln

e Bewegung

e EingewOhnung/Erziehungspartnerschaft

¢ Einsatz digitaler Medien im paddagogischen Alltag

¢ Hilfeorientierter Kinderschutz

¢ Kinder mit herausforderndem Verhalten

¢ Kindliche Sexualitat

e Zusammenarbeit gestalten — Kooperation (er-)leben




Drei Arten der Riickmeldung mit dem , Pfadfinder”: Die Hinweise ,Richtig”, , Erfahrung” oder
JFehler” fihrten auf dem roten Teppich individuell, aber doch letztlich nur gemeinsam ans Ziel.

In den Rickmeldungen zu den Konzepttagen wurde u. a. gelobt, dass jetzt alle in den ein-

zelnen Teams auf den gleichen Stand gebracht, neue Erkenntnisse zusammengetragen und

direkt neue Ziele vereinbart worden sind. Zustimmung fanden anschauliche Beispiele, die

praxisnah und gut Ubertragbar waren. Betont wurde die Bedeutung gemeinsamer Abspra-

chen, die zum Ziel fihren und wichtige kleine Erfolge erzielen wirden. ‘

Haltungsworkshop erhielten Updates

Gut drei Jahre nach den ersten Haltungsworkshops fur Leitungskrafte und Kolleg*innen des
Innendienstes hat das Prinzip ,Zusammenarbeit gestalten — Kooperation (er-)leben” durch
unterschiedliche Fortbildungsformate die Mehrzahl der FABIDO-Beschaftigten erreicht. Erst-
malig wurden auch Auszubildende geschult, um Haltung von Anfang an kennenzulernen. Im
Rahmen der Orientierungswoche des Giesbert-von-Romberg-Berufskollegs fand im Dezem-
ber 2023 ein Haltungsworkshop fur Azubis in der Praxisintegrierten Ausbildung zum*zur
Erzieher*in statt. Darlber hinaus hat sich das Radar als Reflexionsinstrument in den Teams
etabliert und die FABIDO-Leitsatze sind nicht nur im Warfel sichtbar, sondern auch zuneh-
mend in der Praxis erlebbar.

Das Update 2023 bot als neues Format der Prozessoptimierung einen gelungenen Auftakt,
um diesen Weg fortzufiihren. Dreizehn Teilnehmende aus den Tageseinrichtungen und
dem Innendienst begaben sich zu Beginn der Veranstaltung als ,Pfadfinder” auf einen Weg
Uber den roten Teppich. Mit Konzentration, Kommunikation und Freude wurde gemeinsam
schrittweise daran gearbeitet, dass alle Teilnehmenden den richtigen Weg fanden. Deutlich
wurde, dass sich der Blick aus der Innensicht von der AuBensicht unterscheidet und man nur
im Austausch und gegenseitigen Vertrauen eine Losung findet. Gemeinschaftsgefuhl, Feh-
lertoleranz und die Bereitschaft, Hilfe anzufragen bzw. zu leisten waren dabei wesentliche
Softskills, die zum Gelingen beitrugen.
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Im Anschluss wurden gemeinsam Fragen formuliert: Was funktioniert schon gut, was nur
zum Teil oder auch noch gar nicht? Was sollten wir verdndern, um unseren Zielen naherzu-
kommen? Und welche Instrumente und Methoden kénnen wir dafir konkret nutzen?

Fur alle klar erkennbar war eine deutliche Verbesserung der Kommunikation u. a. zwischen
Innendienst und Tageseinrichtungen. Entwicklungspotenzial wurde festgestellt im Hinblick
auf unterschiedliche Kenntnisstande von Teams, die praktische Umsetzung im Alltag und
nicht zuletzt die nachhaltige Verstetigung im Gesamtbetrieb.

Mit Videos und optischen Tauschungen wurde anschlieBend der Blick auf die individuellen
Wahrnehmungen und Realitdten gerichtet. Die Feststellung, dass Menschen auf Basis der
eigenen Vorerfahrungen eine eigene Wirklichkeit konstruieren, fihrte letztlich zu der Frage,
wie wir in unserem beruflichen Alltag mit dieser Vielfalt konstruktiv umgehen kénnen. Kon-
krete Ideen, Tipps und Hinweise aus der Gruppe zu einer verbesserten Zusammenarbeit im
beruflichen Alltag rundeten das Update praxisnah ab.

Neuordnung der Fortbildungen umgesetzt

Weiterbildung ist ein wichtiges Steuerungsinstrument im Hinblick auf die Qualitat der Bil-
dungsarbeit in den Tageseinrichtungen. Das erweiterte Aufgabenspektrum und die weiter
steigenden Anforderungen an Kindertageseinrichtungen und ihr Fachpersonal sind nicht
allein auf der Basis eines einmal erworbenen Ausbildungsstands zu realisieren, sondern er-
fordern fortwahrend zusatzliche QualifizierungsmaBnahmen.

Eine zentrale Aufgabe von FABIDO ist es, Fort- und Weiterbildungsangebote zu konzipieren,
die die Mitarbeitenden darin starken, ihre Kompetenzen entsprechend der vielfaltigen und

sich stetig wandelnden Anforderungen in ihrem Arbeitsbereich zu erhalten, zu férdern und
zu entwickeln.

Da FABIDO wachst, steigt auch die Zahl der Beschaftigten. Das jahrlich neu zusammen-
gestellte Fortbildungsprogramm bietet allen Mitarbeitenden thematisch breit gefacherte
Fortbildungen an, bis hin zu begleiteten Konzeptionstagen in den Teams.



Neue Strukturen im Detail

Nach intensiver Betrachtung der Fortbildungsstrukturen wurden diese neu organisiert und
die Fortbildungsbereiche zwischen der Personalentwicklung und den Fachreferaten neu
aufgeteilt. Folgende Neuordnung ist dabei entstanden.

Die Bearbeitung folgender Fortbildungsbereiche wird im Team 57/3 - Fachreferate (FR)

erfolgen:

¢ Organisation und Koordination der begleiteten Konzeptionstage
aller TEK in Abstimmung mit Bezirksleitungen und Leitungskraften

* Fortbildungsangebote Basiswissen fir pddagogische Fachkrafte (alle Bildungsbereiche)

e Fortbildungen fur Inklusionsfachkrafte und zusatzliche pluskKITA-Fachkrafte

e Fortbildungsangebote fir gesundheitsorientiertes Arbeiten fir Beschaftigte in TEK

e Pflichtseminare fur Mitarbeiter*innen in TEK: Lebensmittelhygiene, OptimiX,
hilfeorientierter Kinderschutz, Erste Hilfe, Brandschutz, Aufsichtspflicht,
Korruptionspravention, Sicherheitsbeauftragte, Datenschutz

Im Team 57/4 - Personalentwicklung (PE) verbleibt das Fortbildungsmanagement

fur folgende Fortbildungsbereiche:

e Fortbildungsangebote einschlieBlich Buchung fur Fihrungskrafte(-entwicklun-
gen), Praxisanleitungen, Paten (sowohl im Rahmen des Onboardings als auch far
Auszubildende von FABIDO)

e Abwicklung der Teamentwicklungen und Coachings

* Recruiting

¢ Fortbildungsangebote fir den Innendienst einschlieBlich Fortbildungsangebote
fur gesundheitsorientiertes Arbeiten

e Pflichtseminare fir Mitarbeiter*innen des Innendienstes: Erste Hilfe, Brandschutz,
Aufsichtspflicht, Korruptionspravention, Sicherheitsbeauftragte, Datenschutz

Ziel der Aufteilung ist die starkere inhaltliche Verschmelzung von padagogischer Grund-
lagenarbeit durch die Fachreferate sowie deren unmittelbare Umsetzung in Fortbildungs-
formate. Das gleiche gilt fur die Fortbildungsformate der zielgruppenorientierten Fort-
bildungen. Fihrungskréfteentwicklung, Nachwuchsférderung im Bereich Fihrungskréfte,
Einarbeitung neuer Mitarbeiter*innen, Ausbildung von Praxisanleitungen sowie Fortbil-
dungen fir die Innendienst-Beschaftigten werden weiterhin im Bereich der strategischen
Personalentwicklung mit Fortbildungsformaten begleitet.

O
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LIEBE KOLLEG*INNEN,

jetzt geht unsere Prozessoptimierung in eine weitere entscheidende
Phase —in die Tageseinrichtungen.

Unser Ziel bleibt schlieBlich: Alle auf diesem Weg mitzunehmen
und dabei ist uns schon viel gelungen. Die Neuausrichtung unserer
Haltungsarbeit, ein gemeinsamer Blick auf unsere Arbeits- und
Kommunikationsprozesse und Leitsatze, die uns daran erinnern, Mit besten GriBen
was wir uns vorgenommen haben und die uns in Form der Wiirfel

jeden Tag begleiten.

Eigenverantwortung, Transparenz und Kommunikation bilden also &
fur das kommende Jahr den thematischen Rahmen mit dem wir uns
auseinandersetzen. Ich finde das hdchst spannend und freue mich

auf die Ergebnisse im Sinne unseres gemeinsamen Ziels: Gemeinsam lhr
mehr zu erreichen. Daniel Kunstleben

Foto: Roland Gorecki

PROZESSOPTIMIERUNG: JAHRESPLANUNG 2023 ‘
Zeitraum Zentrale Aktivitaten Begleitende Aktivitaten
Januar 2023 * Steuerungsgruppe 09.01.23

* Strategie und Jahresplanung 2023
* Kommunikation mit dem PR

Februar 2023 * Mitbestimmung durch den PR * Formulierung der smarten Aussagen zum
¢ Planung der Kommunikation in den Betrieb Thema: Eigenverantwortung (StGr)

Mérz 2023 * Steuerungsgruppe 06.03.2023 ¢ Inhaltlicher Abgleich mit Haltungs-
* Reflexion des Formats und der Arbeit der Steuerungsgruppe (Radar) workshops (PE);

* Vorstellung der Strategie und Kommunikation in den Betrieb ggf. Anpassung der ,Updates” (PE)
o, Startschuss” der Geschaftsfiihrung fir das Thema Eigenverantwortung

April 2023 * Umsetzung durch die Filhrungskrafte, * Formulierung der smarten Aussagen

auf Wunsch mit Radar zum Einstieg zum Thema: Kommunikation (StGr)
* Ggf. Anwendung des Radars mit individuellen Fragestellungen
* 2 Wochen Osterferien -

Mai 2023 * Weiterarbeit der Fihrungskrafte
Juni 2023 e Steuerungsgruppe 01.06.23  Auswertung und Bearbeitung der
* Radar: Eigenverantwortung Ergebnisse auf verschiedenen Ebenen,
* Kommunikation der smarten Aussagen zum Thema: Kommunikation z.B. Bezirk (GBL, TL, BL, Leitungen, PE)
* Weiterarbeit der Fiihrungskrafte
Juli 2023 * Weiterarbeit der Fihrungskrafte * Ggf. MaBnahmenplanung (PE)
* 6 Wochen Sommerferien -
August 2023 * Weiterarbeit der Fihrungskrafte e Formulierung der smarten Aussagen
zum Thema: Transparenz (StGr)
September 2023 * Steuerungsgruppe 07.09.23 mit Fr. Friedlaender  Auswertung und Bearbeitung der
» Radar: Kommunikation Ergebnisse auf verschiedenen Ebenen,
* Kommunikation der smarten Aussagen zum Thema: Transparenz z.B. Bezirk (GBL, TL, BL, Leitungen, PE)
Oktober 2023 * Weiterarbeit der Fihrungskrafte * Ggf. MaBnahmenplanung (PE)
November 2023  Weiterarbeit der Fiihrungskrafte

Dezember 2023 e Steuerungsgruppe 05.12.23
* Entwicklung einer Strategie fur 2024
* Radar: Transparenz

Januar 2024 * Gesamtauswertung der Ergebnisse 2023 in der Steuerungsgruppe

Das 4. Update , Prozessoptimierung” in FABIDO DIREKT




FABIDO publik

Kitas werden im Bezirk sichtbar

FABIDO wendet sich mit unterschiedlichen Medien an ein Publikum im eigenen Unterneh-
men sowie an zahlreiche Zielgruppen in Dortmund und dariiber hinaus. Neben kontinuier-
lichen Informationen fiir Mitarbeitende in der Zeitschrift ,FABIDO DIREKT" ist FABIDO in
Fach- und Lokalmedien prasent. AuBerdem beteiligen sich viele Kitas an Veranstaltungen in
ihren Bezirken oder mit gesamtstadtischem Bezug, um so in Kontakt mit ihren Zielgruppen
zu bleiben.

Prozessoptimierung: viertes Update in ,FABIDO DIREKT"

Kurz und kompakt informierte eine Sonderausgabe der Zeitung fur Mitarbeitende ,FABIDO
DIREKT" 2023 Uiber den Fortschritt bei der Prozessoptimierung. Beantwortet wurden Fragen
wie: Welche Erfahrungen gibt es mit dem neuen Instrument ,,Radar”? Wie sind die Haltungs-
workshops in den Teams verlaufen? Was hat es mit dem E-Mail-Knigge auf sich? Auch die
Weiterarbeit an Prozessoptimierungen im laufenden Jahr wurde thematisiert.

Das Update diente als Grundlage: Die Teams sollten in den etablierten Besprechungsformen
Uber den Sachstand miteinander ins Gesprach kommen und eigene Ideen entwickeln, um so
an der Prozessoptimierung mitzuwirken.

FABIDO stellt sich auf!

Gelegenheit zum persénlichen Feedback und Austausch gab es zum Jahresende. Die alljahr-
liche ganztédgige Dienstbesprechung der Kita-Leitungen mit dem Fihrungsgremium des
Innendienstes fand am 30. November im Reinoldinum statt. Dieser Austausch ist gerade auf-
grund der GréBe des Betriebes wichtig, um viele Sichtweisen aus unterschiedlichen Perspek-
tiven zu erfahren und bei der weiteren Ausrichtung des Betriebs zu bertcksichtigen. Damit
ist diese Besprechung wichtiger Teil des Angebots zur internen Kommunikation.

Die Veranstaltung hatte einen positiven Einstieg: die sehr guten Ergebnisse der Elternbefra-
gung (s. ab Seite 21). Gemeinsam wurden die Resultate nachvollzogen, die Anlass boten, sich
auch gemeinsam Uber einen Erfolg zu freuen.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung stand zum ersten Mal das Format ,,Open Space”. Hier hat-
ten die Kolleg*innen die Méglichkeit, sich in Micro-Workshops zu aktuellen Themen unter
dem Motto: ,FABIDO stellt sich auf” auszutauschen, gemeinsam Arbeitsprojekte weiterzu-
entwickeln und neue Ideen einzubringen. Themen waren:
Ein wachsender Trager schafft Perspektiven fur alle:
¢ nachhaltige Personalentwicklung bei FABIDO
e FABIDO bildet aus: das Recruiting als Motor flr die pddagogische Arbeit
e FABIDO positioniert sich: Darstellung der padagogischen Grundsatze

und Positionspapiere als Webbroschiire
e Ein Netz von Unterstltzung kntpfen: Inklusionsfachkrafte fur alle TEK




Bei der Prasentation der Arbeitsergebnisse wurde deutlich, dass Personalentwicklung und
Recruiting als Gemeinschaftsleistung des Betriebes verstanden werden und alle Bereiche von
FABIDO gut zusammenwirken missen, um weiter erfolgreich zu sein. Der Start der Inklusi-
onsfachkrafte in den Kitas erfordert einen intensiven Austausch, der im kommenden Jahr in
den Bezirken weitergefihrt wird. Die neue Webdatei der Positionspapiere wurde sehr posi-
tiv bewertet, fasst sie doch alle padagogischen Grundsatze in einem ansprechenden Layout
hervorragend zusammen, sodass sie sich gut als Arbeitsmaterial fir die Kolleg*innen eignet.

Der letzte Teil der Veranstaltung stand unter dem Motto: FABIDO schafft gute Rahmenbe-
dingungen fur die TEK. Hier ging es um die Themen:

e Der kreditorische Workflow: mit Vertretungsregelungen zu besserer Prozessqualitat

e Auf jede Krise vorbereitet: Blackout und Sachstand Brownout

e Die gemeinsame Begehung der TEK von Bezirksleitung und Betriebsmanagement

Hier wurden neue Rahmenbedingungen vorgestellt, welche die Kolleg*innen in konkreten
Arbeitssituationen unterstiitzen, Ablaufe strukturieren und somit zum Funktionieren des
Betriebes beitragen, auch in Krisensituationen.

Traditionell wurden zum Abschluss der Veranstaltung die re- und neuzertifizierten Famili-
enzentren beglUckwinscht. EIf Familienzentren haben sich erfolgreich rezertifiziert, neu
hinzugekommen sind die FZ OesterstraBBe 66 und StrohnstraB3e 2.

Kita-Jubilden - ein Grund zum Feiern

Der besondere Geburtstag von funf Tageseinrichtungen wurde 2023 mit vielen kleinen und
groBBen Gasten gefeiert. Durch das Erlebnis eines Festes in der Gemeinschaft kann das ein-
zelne Kind lernen, Uber sein Ich hinauszuwachsen: Es kann sich mit anderen Kindern freuen,
also lernen, seine Freude zu teilen.

50 Jahre 25 Jahre

Kita Wattenscheidskamp Kita Varziner Stral3e

FZ Mackenrothweg

FZ GurtlerstraBe O

Kita Edelrosenstrale

Oberblirgermeister Thomas Westphal (3. v. I.) gehérte zu den
Gratulanten in der Kita Wattenscheidskamp. (V. . n. r.) Ansgar
Kleff, FABIDO-Geschéftsbereichsleiter TEK; Daniel Kunstle-
ben, FABIDO-Geschéftsfiihrer; Sandra Schellschmidt, stellv.
Leitung der Kita; Bianca Laabs, Leiterin der Kita, Sandra Egger,
Personalratin, und Christiane Peil, Bezirksleitung
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Der Kita EdelrosenstraBBe gratulierten

(v. I n. r.): Britta Govert, Mitglied
Betriebsausschuss FABIDO; Daniel
Kunstleben, FABIDO-Geschéftsfihrer; Dr.
Jan Gravert, Bezirksbirgermeister Apler-
beck; Nadja Liders, MdL, Sandra Egger;
Personalrétin; Anna Spaenhoff, Vorsit-
zende Betriebsausschuss FABIDO; Patrick
Meyer, Personalrat, und Ansgar Kleff,
FABIDO-Geschéftsbereichsleiter TEK

Kinderzeichnungen als Fassadenkunst

Die Zeichnungen der Kinder aus der TEK Berliner StraBe bildeten die Grundlage fir die neue
klnstlerische Fassadengestaltung. Bei diesem Projekt kooperierte FABIDO mit dem Kiinstler
Oliver Mark, dem Stadtbezirksmarketing Innenstadt-Ost und dem Kérner Kunst- und Kultur-
Verein. Das Stadtbezirksmarketing hat das Projekt mit 4.000 Euro geférdert.

»FUr uns als Bildungseinrichtung ist es wichtig, die frihe kulturelle Bildung in unsere pada-
gogische Arbeit so einflieBen zu lassen, dass alle Kinder entsprechend geférdert werden. Wir
sehen es als Bildungsrecht der Kinder an und sind daher sehr froh, dass wir so unterstutzt
werden”, sagte dazu die Leiterin der Kita, Rosaria Caravante, bei der Einweihungsfeier am

5. Mai. Diese war Teil des Nachbarschaftsfestes DORTBUNT! auf dem Kérner Platz. FABIDO-
Geschéaftsfuhrer Daniel Kunstleben und Heinz-Dieter Diidder, 2. Vorsitzender des Kunst- und
Kultur-Vereines, hielten die Eréffnungsreden. Es wurden auch Fotos aus der Entstehungsphase
der Fassadengestaltung, die von den Kindern angefertigt worden waren, ausgestellt.

Die Neugestaltung entstand in der Zertifizierungsphase zur Kulturkita mit dem Ziel, sich
nach auBBen erkennbar als solche zu préasentieren. Die frihe kulturelle Bildung ist wichtiger
Bestandteil der padagogischen Arbeit im Haus. Deshalb entwarfen die Kinder unter Oliver
Marks Anleitung in einem Workshop selbst Bilder zum Thema Kultur. Diese wurden spéter
aufwandig und detailliert auf die Fassade projiziert und von Oliver Mark mit Farbspriihdosen
und Farben auf die Wand gebracht.

In einem Workshop wurden die Entwiirfe fir
die Fassadengestaltung mit den Kindern entwickelt.




Eltern und Kinder gemeinsam in Aktion. Wir sind alle Kinder dieser Welt: eine Aktion, die
die Werte der Kita WetterstraBBe sichtbar machte.

FABIDO am Weltkindertag 2023

RegelmaBig treten FABIDO-Einrichtungen am Weltkindertag (WKT) 6ffentlich in Erschei-
nung. Dabei nehmen sie unterschiedliche Themen in den Fokus. 2023 standen beispielhaft
die Einrichtungen in der WetterstraBe, der BulowstraBe und am Friederich-Henkel-Weg fur
dieses Engagement. Sie nahmen spezielle Themen in den Blick, prasentierten sie der lokalen
Offentlichkeit und leisteten damit gleichzeitig einen Beitrag zur Bildung der Kinder, indem
diese in alle Aktionen eingebunden wurden.

Kinderrechte im Mittelpunkt

Die Kita WetterstraBe richtete ihren Blick am WKT auf die Kinderrechte. Zu dem Fest waren
alle Familien der Kita eingeladen. Mitmachaktionen widmeten sich einem breiten Themenfeld:

e Kreativangebot zum Recht auf Gleichheit und Gleichbehandlung

¢ Informationsstand am internationalen Bifett zu gesunder Erndhrung

e Stand des DRK als ein Angebot zum Recht auf Leben und Gesundheit. Hier konnten sich
die Kinder spielerisch in Erster Hilfe ausprobieren und einen Krankenwagen besichtigen.

e Stempelwerkstatt zum Schreiben des eigenen Namens in lateinischen und arabischen
Buchstaben sowie in Hieroglyphen als Beitrag zum Recht auf Bildung

e Hupfburg fur das Recht auf Spiel und Freizeit

e Eltern-Kind-Bewegungsangebot zum Recht auf elterliche Fursorge

* Selbsterfahrungsparcours zum Recht auf besondere Betreuung bei Beeintrachtigung
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Die Kinder malten auf einem Transparent, was ihnen wichtig ist, was sie veréndern An diesem Tag gehdrte die StraBe den Kindern.

wollen und was sie stort. Als Hohepunkt der Veranstaltung wurde es Giber der StralBe
aufgehéngt, um die Wiinsche der Kinder fir alle sichtbar zu machen.

WHKT in Kooperation: Spiel, SpaB und Solidaritat

Der Weltkindertag soll Kinder und ihre Interessen, Winsche und Bedurfnisse in den Mit-
telpunkt riicken. Die Jugendverbédnde Sozialistische Jugend Deutschlands - Die Falken und
Junge Humanist*innen haben 2023 in Kooperation mit den FABIDO-Kitas Biilowstraf3e 10
und BulowstraBe 15 Kinder nicht nur symbolisch, sondern ganz praktisch in den Mittelpunkt
gestellt. Die BulowstraBe wurde am 20. September gesperrt und zum Spielplatz.

Gerade in der Nordstadt — dem jlngsten, bevélkerungsstarksten Stadtteil Dortmunds — wer-
den Kinder durch den Verkehr und seine Folgen besonders beeintrachtigt. Dass es anders
geht und die Bedurfnisse von Kindern beriicksichtigt werden, zeigen SpielstraBen. Dort
kénnen Kinder gefahrlos spielen und bei den verschiedenen Angeboten ihrer Kreativitat und
ihrem Bewegungsdrang freien Lauf lassen.

,Jedes Kind braucht eine Zukunft”

Diesem Motto von UNICEF und Deutschem Kinderhilfswerk widmete die Kita Friedrich-Hen-
kel-Weg am WKT ein Fest. ,Die Anliegen der jungen Generation werden oft tibersehen. Das
muss sich &ndern! Bei der Mitmachaktion zum Weltkindertag kann jedes Kind mit bunter
Streetart ein Zeichen setzen”, erlauterte Kita-Leiterin Birgit Waldmann den Ansatz. Die
Aktion bot Kindern die Méglichkeit, die Bedeutung ihrer Rechte durch eigene Forderungen,
Gedanken und Traume auf kreative Weise in Kreide auf der StraBe deutlich zu machen. Im
Anschluss konnten die Kunstwerke unter dem Hashtag #wiestarkwaredasdenn gepostet wer-
den. Zu den zahlreichen weiteren Aktionen gehorte eine Weltreisegeschichte mit Kinder-Yoga.

Stadtfest DORTBUNT 2023

Mit groBer Unterstitzung vieler FABIDO Mitarbeitender beteiligte

sich der Eigenbetrieb im Mai 2023 traditionell an dem beliebten Dort-
munder Stadtfest DORTBUNT!. Es wurden unterschiedliche Spiel- und
Mitmachaktionen angeboten. An den FABIDO-Standen konnten die
Besucher*innen Instrumente ausprobieren, eigene Regenmacher, Ras-
seln und Drehtrommeln herstellen, Pflanzschalen aus Tetra Paks gestal-
ten, Papier schopfen und sich bunte Zopfe flechten lassen. Wie Kinder
gesund aufwachsen, wurde durch ein Bewegungs- und Erndhrungsan-
gebot deutlich. Ein Parcours mit Slackline, Trampolin und Seilen lud alle
zur Bewegung ein.

In entspannter Atmosphére
genossen die Kinder die vielfaltigen
Angebote von FABIDO.




junge FABIDO-Fachkrafte.

Das Spielangebot wéhrend der Véterkonferenz erméglichten - ’ —

In festlichem Rahmen présentierten die Kinder mit ihren Erzieherinnen und der Leiterin Daniela Bertram (r) die Kunstwerke.

Vernissage in Menglinghausen

Mehr als 70 Exponate stellten neun Kiinstler*innen im Alter von vier bis sechs Jahren am

16. Mai bei ihrer Vernissage in der Kita Am Riggen in Menglinghausen aus. Der Einladung
waren der Bezirksblrgermeister des Stadtbezirks Hombruch, Nils Berning, sowie Eltern, Ver-
wandte und Freunde der Kinstler*innen gefolgt.

Von Mitte Februar bis Anfang Mai hatten die Kinder auf der Grundlage des Bilderbuches
»Kennt ihr Blauland?” von Tina Rau unterschiedliche kreative Techniken wie Power Painting
ausprobiert, mischten Farben und schufen Kunstwerke aus Rasierschaum und Frischhaltefo-
lie. Ein Hohepunkt wurde die gemeinschaftlich erstellte 1,20 m hohe Collage eines ,Farben-
kdnigs” auf Leinwand. Unter Einbeziehung von Recordable Talking Pegs wurde die Ausstel-
lung digital unterstitzt.



Bei der Vorstellung des Buches am 13. September waren rund zehn Kinder aus der FABIDO-Kita
Bornstral3e die allerersten Leser*innen.

Neues ,Plappermaul”-Buch fir Kinder

Vom Dortmunder Lese-Nashorn gibt es eine neue Geschichte: ,Plappermaul bei der Feuer-
wehr”. Das kostenlose Heft fur Kita- und Grundschulkinder illustriert Situationen aus dem
realen Feuerwehralltag.

Wir freuen uns, dass wir die Feuerwehr zusammen mit dem Plappermaul kennenlernen
kdnnen”, sagte Jugenddezernentin Monika Nienaber-Willaredt. In der aktuellen Ausgabe ist
das Nashorn Plappermaul als Praktikant ein Begleiter auf Dienstfahrten. Die Szenen wurden
kindgerecht aufgearbeitet.

Aktiv auf der Vaterkonferenz

FABIDO beteiligte sich zum sechsten Mal an der Véaterkonferenz 2023 in der Erlebniswelt Fre-
denbaum. 55 (werdende) Vater der Dortmunder Stadtverwaltung setzten sich in Fachforen
und Workshops mit ihrer Rolle im Familien- und Berufsleben auseinander.

Fur die 43 Kinder gab es ein buntes Ferienprogramm mit Sport- und Spielangeboten, das
fur die 24 Kinder von drei bis sechs Jahren wieder von FABIDO gestaltet wurde. Zehn junge
Fachkréfte, die von FABIDO in PIA ausgebildet worden waren, begeisterten die Kinder mit
Kreis-Singspielen, abenteuerlichen Tipi-Erkundungen und Sand- und Wasserspielen.

FABIDO in der Fachpresse

Fur die Rubrik ,,Stimme aus dem Leitungsbiro” gab Birgit Waldmann, Leiterin der
Kita Friedrich-Henkel-Weg, der Zeitschrift , Praxis Kitaleitung” ein Interview Gber
den bilingualen Ansatz in ihrer Kita. ,Praxis Kitaleitung” ist eine Fachzeitschrift
fur Kitaleitungen und erscheint alle zwei Monate im Verlag Klett Kita.
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Kinder ,fair"-andern die Welt

Aktiver Umweltschutz als padagogische Aufgabe

FaireKITAs verkniipfen bei FABIDO zahlreiche Umwelt- und Sozialthemen mit ihrem pada-
gogischen Auftrag. 2023 haben die TEK mit zahlreichen stadtischen Akteuren zusammen-
gearbeitet, um Umweltschutz praktisch vor Ort umzusetzen. Themen wie Energiesparen
und der verantwortungsvolle Umgang mit natiirlichen Ressourcen sowie auch Projekte, die
die Natur in den Kita-Freifldchen in den Blick nehmen, stoBen bei den Teams, Kindern und
Eltern gleichermaBen auf groBes Interesse.

Umweltbewusste Kita 2023

Elf FABIDO-Kindertageseinrichtungen beteiligten sich 2023 am Projekt des stadtischen Ener-
giemanagements ,Umweltbewusste Kita”: FZ Am Grenzgraben 15, FZ Am Ostpark 43, Kita
BornstraB3e 52, FZ EbbinghausstraBe 53, FZ EichhoffstraBe 20, FZ Friedrich-Henkel-Weg 163,
Kita Hainallee 77, FZ KuithanstraBe. 40, Kita Rotbuchenweg 147, FZ SiepmannstraBe 93 und
die Kita Tiefe Mark 72.

In einem feierlichen Rahmen fand am 18. Dezember 2023 die Auszeichnungsfeier statt. Die
Zertifikate Ubergaben FABIDO-Geschaftsfiihrer Daniel Kunstleben und Caroline Stein, Team-
leitung des Energiemanagement. Vertreter*innen der beteiligten TEK stellten die vielfalti-
gen und umfangreichen 6kologischen Bildungsprojekte zum Thema ,Umwelt und Energie-
sparen” vor.

Diese MaBnahme zum aktiven Umwelt- und Klimaschutz fihren bei den beteiligten TEK zu
messbaren Erfolgen beim Energiesparen und tragen damit dazu bei, mit den knapper wer-
denden Ressourcen besser auszukommen und auch Geld zu sparen.

EIf Kitas erhielten den Titel ,Umweltbewusste Kita 2023".




Zusammenhange begreifen, um handeln zu kénnen

Als ,Stromspardetektive” und ,Wasserpolizei” deckten die Kinder Méglichkeiten auf, wert-
volle Energien zu sparen, und haben dabei die Wasser- und Stromkreislaufe kennengelernt.
So erkundeten sie die Kita vom Stromzéhler bis zum elektrischen Gerdt und stellten sich die
Frage ,Was ist Strom und wie flieBt er durch die Leitungen?”. Ebenso wurde die Frage des
taglichen Wasserverbrauchs bearbeitet und erklart, warum Wasser so wichtig zum Leben ist.
Ein Projektthema ,Plastik raus aus der Natur - rein in die Kunst” verknlpfte anschaulich die
unterschiedlichen Bildungsbereiche der 6kologischen und asthetischen Bildung.

Die Eltern wurden bei den Projektprasentationen miteinbezogen und konnten z. B. in einer
Wasserausstellung erfahren, wie viel ihre Kinder bereits tiber diese wichtige Ressource ge-
lernt hatten. In vielen Kitas gab es auch konkrete Energiespartipps flr zu Hause.

Das Thema ,,Millvermeidung/Mullreduzierung und Upcycling” ist in den TEK ebenfalls fest
in den padagogischen Alltag integriert und damit auch fur viele Kinder zum selbstverstandli-
chen Handeln geworden. Es entstanden sehr anschauliche Projektdokumentationen.

Neues Wimmelbuch zum Thema Wasser

Verbraucherzentrale und EDG Entsorgung GmbH bergaben das Wimmelbuch ,,Ab ins Was-
ser” an Ansgar Kleff, FABIDO-Geschaftsbereichsleiter TEK, in der Kita SteinstraBe. ,Wasser
ist ein wertvolles Gut, das geschiitzt und wertgeschatzt werden muss. Nur wenn bereits die
Jungsten in unserer Gesellschaft fir dieses und weitere Themen zum Umweltschutz sensibi-
lisiert werden, kann ein Konzept nachhaltigen Lebens und Handelns in der Mitte der Gesell-
schaft verankert werden”, sagte Ansgar Kleff zur Rolle von FABIDO bei diesem Thema.

Ansgar Kleff, Geschéftsbereichsleiter TEK, und Fatma Ozkan, Leiterin Klimafolgen und Grundstticksentwésserung.
Kerstin Ramsauer, Verbraucherzentrale, Ulrike TheiBen, Leiterin der Kita SteinstraBe, und Sebastian Gutt, EDG,
freuen sich, dass das Wimmelbuch jetzt allen Kitas kostenlos zur Verfigung steht.




Wie klassische Wimmelblcher kommt auch dieses ganz ohne Text aus. Da es jedoch tech-
nisch komplexe Sachverhalte wie Klaranlagen und Kanalsanierungen anspricht, gibt es
online begleitendes Infomaterial. Mit dessen Hilfe kénnen Erzieher*innen oder Lehrperso-
nen die Fragen der Kinder umfassend beantworten. Alle interessierten Kindertages- und
Bildungseinrichtungen aus Dortmund kénnen das Buch kostenlos in der Verbraucherzentrale
NRW in Dortmund abholen.

Kinder bauen Hochbeet mit Handwerkern

Um Kindern zwischen drei und sechs Jahren einen ersten Einblick in die Vielfalt der
Handwerksberufe zu ermdglichen, hat die ,Aktion Modernes Handwerk” einen Wett-
bewerb ins Leben gerufen. Unter dem Motto ,Kleine Hande, groBe Zukunft” besuchen
Handwerker*innen verschiedener Fachrichtungen Kitas und Kindergéarten. Dort beantwor-
ten sie nicht nur geduldig die Fragen der Kleinen, sondern setzen gemeinsam mit ihnen auf
kindgerechte Weise ein handwerkliches Projekt um.

Auch die Stadtische Immobilienwirtschaft und das Grinflachenamt machen mit: Gemeinsam
mit Kindern der FABIDO-Kita Buschei haben die Kollegen des Handwerklichen Dienstes ein
Hochbeet gebaut. Die fertige Holzkonstruktion gestalteten die Kinder farbenfroh. Bei der
Bepflanzung im Frihling bekommen sie Unterstiitzung von den Profis vom Grunflachenamt.
Der Betriebshandwerkliche Dienst méchte Madchen und Jungen furs Handwerk und seine
Méglichkeiten begeistern. Die Kinder erleben beim Bau des Hochbeets hautnah, was sie
selbst herstellen und bewirken kénnen.

Als FaireKITA integriert die Kita diese Aktion in ein langfristig angelegtes Projekt zur 6kolo-
gischen Bildung. Dabei richtet sich der Blick besonders auf den Anbau heimischer Gemse-
und Obstsorten. Die Kinder kdnnen sich beim Gartnern ausprobieren und entfalten. Ernten
und GenieBen der Produkte gehoren selbstverstandlich dazu.



Stadtisches Projekt ,Querbeet” bei FABIDO

Das stadtweite Projekt ,Querbeet” unterstitzt das gemeinschaftliche Gartnern in der Stadt.
Ziel ist es, Dortmund griiner und lebenswerter zu gestalten und einen Beitrag zum aktiven
Umweltschutz zu leisten.

Das Amt fur Stadterneuerung fordert das gemeinschaftliche Gartnern zur Produktion
von Lebensmitteln und Nutzpflanzen im Sinne der ,Essbaren Stadt”. Die teilnehmenden
Einrichtungen erhalten Zuschisse in Hohe von 90 % der Kosten fir die Anschaffung von
Pflanzen und Gartenmaterialien.

Im Jahr 2023 konnten sieben FABIDO-Kindertageseinrichtungen bertcksichtigt werden und
haben eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen. Hiermit war es méglich, Gber das
eigene Budget hinaus Regentonnen, Hochbeete, Pflanzen und Saatgut einzukaufen. Diese
Férderung unterstltzte den Einstieg ins Gartnern und schuf Méglichkeiten, bereits begon-
nene Projekte weiterzuentwickeln.

Die Naschgarten auf vielen AuBengelanden der Einrichtungen bieten gute Anknlpfungs-
punkte fir viele padagogische Themen. So lernen die Kinder praktisch und anschaulich
Naturkreislaufe und Lebenszusammenhange kennen, Gbernehmen Verantwortung, erleben
das gemeinsame Tun in der Gruppe und erfahren die Natur.

Das neue Hochbeet in der Kita
Molnerweg begeistert die Kinder.




Insektenhotels sind gelebter Naturschutz und

Bildungsort auf dem Kita-Geldnde.

Stadtteilwerkstatt unterstitzt naturnahe Angebote

Die Kita-Freiflachen bei FABIDO werden zunehmend praktisch eingebunden in den lokalen
Umweltschutz. Gleichzeitig entsteht ein hoher padagogischer Nutzen, weil die Kinder die
Maoglichkeiten haben, mit erwachsenen Profis gemeinsam Projekte zu verwirklichen und die
Bedeutung des Umweltschutzes zu verstehen, indem sie Zusammenhange kennenlernen.
Mit Unterstiitzung der Stadtteilwerkstatt wurden bisher Gber 100 Insektenhotels, Nist-
kasten und Hochbeete fir die FABIDO-Kindertageseinrichtungen gebaut und aufgestellt.
Die Materialkosten wurden zentral von FABIDO Gbernommen. Die Teilnehmer*innen der
Stadtteilwerkstatt hatten viel Freude daran, diese Aufgabe zu Gbernehmen und die Kitas zu
besuchen.

Im Zuge des Insektensterbens leisten Insektenhotels einen kleinen Beitrag, einige Wildbie-
nenarten zu schitzen, indem sie Nistplatz bieten. Die Kinder kénnen interessante Naturbe-
obachtungen machen und lernen die gro3e Bedeutung von Insekten und der Artenvielfalt
kennen.

Unterstitzung gibt es auch fur Végel, denn fur viele Arten wird es immer schwieriger, Brut-
statten zu finden. Selbst gebaute Nistkasten locken verschiedene Vogelarten in die Kitagarten.

Eine Aufgabe flir 2024 ist die Installation von Hochbeeten, woflr 2023 bereits vier Antrage
vorlagen. So entstehen vielféltige Naschgédrten mit heimischem Gemuse, Obst und Krdutern.







FABIDO waéchst

Mehr FABIDO in Dortmund

FABIDO baute 2023 seine Position als filhrender Trager von Kindertageseinrichtungen in
Dortmund aus. Dazu zahlt auch quantitatives Wachstum: Im Berichtsjahr kamen zwei neue
Kitas und drei neue GroBtagespflegestellen hinzu.

Wechsel zu FABIDO: Kita Dubliner Weg

Die Kindertageseinrichtung Wirbelwind ist am 1. August 2023 von der DTG Deutschen
Turnhallen-Gemeinschaft in die Tragerschaft von FABIDO Ubergegangen. Sie befindet sich in
der Stadtkrone-Ost, im Bezirk Aplerbeck.

Aktuell haben 68 Kinder im Alter von vier Monaten bis zum Schuleintritt die Méglichkeit,
sich in 35 oder 45 Stunden in der Woche wohlzufihlen, zu lernen, zu spielen und sich in
dem groBzlgigen Haus zu bewegen. Zum Kindergartenjahr 2024/25 wird sich die Angebots-
struktur aufgrund der rdumlichen Situation jedoch verandern. Zuklnftig werden daher nur
noch Kinder im Alter von zwei Jahren bis zum Schuleintritt betreut und die Gruppenform II
entfallt.

Dana Schneider leitet das Team von 16 padagogischen Fachkréften, stellv. Leiter ist Sebastian
Donszik. Fir Kinder, Eltern und Mitarbeitende waren mit dem Start auch einige Veranderun-
gen verbunden, die bei einem Tragerwechsel stets unvermeidlich sind. Seit Marz 2023 haben
regelmaBig Elternveranstaltungen, Elternabende, Mitarbeiter*innen-Versammlungen und
individuelle Personalgesprache stattgefunden. Sorgen und Angste, die mit der Ubernahme
verbunden waren, konnten geteilt, besprochen und zum
groBten Teil aufgeldst werden.

Vor der Wiederer6ffnung fanden zwei konzeptionelle Team-
Tage statt, um den Wechsel zu begleiten. Das Team setzt
sich aus Gbernommenen Mitarbeitenden der Einrichtung
Wirbelwind sowie aus neuen Mitarbeitenden verschiedener
FABIDO-Einrichtungen zusammen.

Nachdem in Sachen Teamfindung, Vertrauensaufbau und
Gestaltung von Erziehungspartnerschaft viel erreicht ist,
steht 2024 die Arbeit an der Konzeption im Fokus. Dabei
wird sich auch die Frage kléren, ob die langjahrige Koope-
ration mit dem Leistungszentrum der Dortmunder Turnge-
meinde und die Nutzung derer Raumlichkeiten fur gezielte
Bewegungsangebote weitergefihrt wird oder konzeptionell
ein neuer Weg beschritten wird.

Daniel Kunstleben hieB3 die Eltern persénlich
bei FABIDO willkommen.




=

Bewegung fir Kinder ist \

wichtig und tut gut! Mit groBer
Freude genielen die Kinder

die vielfaltigen Méglichkeiten,
die der neue Bewegungsraum
ihnen bietet.

Neubau in der MallinckrodtstraBe

FABIDO geht mit einer neuen Tageseinrichtung im Dortmunder Norden an den Start. In der
MallinckrodtstraBe 57, Nahe Nordmarkt, wurde bis zum Jahresende 2023 eine zweigruppige
Tageseinrichtung fertiggestellt. Die Inbetriebnahme ist fir Januar 2024 geplant.

Eine Besonderheit ist, dass es sich nicht um einen Neubau auf der griinen Wiese handelt,
sondern um eine sogenannte Problemimmobilie. FABIDO betritt damit Neuland und hat
dabei den richtigen Partner gefunden. Der Investor Viertelwerk hat sich auf die Sanierung
solcher Gebaude spezialisiert. So wurde das Gebdude zunachst
kernsaniert und dann als Kombination aus Wohnungen und
Kindertageseinrichtung ausgebaut.

Die Tageseinrichtung befindet sich im Erdgeschoss und ist
barrierefrei. In den oberen Etagen entstehen bezahlbare und
zukunftsfahige Wohnungen. Die nutzbare Nettogrundflache
betragt ca. 535 m? Das Dach des Anbaus, der ca. 50 % der
Grundflache der Tageseinrichtung ausmacht, wird zur Stei-
gerung der Hitzeresilienz begriint. Die AuBenflache ist etwa
450 m? groB. Dort entstanden ein kleiner Bolzplatz, eine
Doppelschaukel, eine Wasserbaustelle aus Holz und Naturstein,
ein Kletterhaus und eine Sandflache. Terrassen und Hochbeete
runden das Bild ab. Die gesamte AuBenspielflache befindet sich
in einem Innenhof, der ausschlieBlich den Kindern und dem pa-

Der groBziigige Flur wird vielféltig genutzt: als Spiel- und Bewegungsbereich
fir die Kinder, fir Ausstellungen, Elterninformationen, Gespréache und kleinere
Veranstaltungen.







dagogischen Team zuganglich ist. Die Kosten fur die Sanierung der Raumlichkeiten und des
im Innenhof gestalteten AuBengelédndes belaufen sich auf rd. zwei Mio. Euro.

Die neue TEK ist fur 40 Kinder von zwei bis sechs Jahren angelegt. Die Kinder kénnen dort
bis zu 45 Stunden betreut werden. Bodentiefe Fenster und eine groBziigige Eingangshalle
tragen zur einladenden Atmosphare bei. Zur Ausstattung gehéren eine Catererkiiche und
ein Bewegungsraum, der reichlich Platz fir entsprechende Angebote bietet. Entsprechend
FABIDOs Farb- und Lichtkonzept wurden die Rdumlichkeiten passend zu ihrer Funktion in
Szene gesetzt. Die FABIDO-Folierungen an den AuBentiren und Fenstern lassen deutlich
erkennen, wer hier ein neues Angebot in der Nordstadt geschaffen hat.

Ein neues Team hat sich bis zum Ende des Jahres 2023 bei Teamentwicklungstagen kennen-
gelernt und war damit bereit, die ersten Kinder mit ihren Eltern im neuen Jahr zu begrtBen.

Drei neue GTPS in der Kindertagespflege

Drei weitere GroBtagespflegestellen (GTPS) sind im Berichtsjahr 2023 an den Start gegan-
gen. Sie bieten Betreuungsmaoglichkeiten fur je neun Kinder. Insgesamt sechs Kindertages-
pflegepersonen wurden fur die Kooperation mit FABIDO gewonnen.

Die GTPS Mini Bienen, im Berichtsjahr noch in der OesterholzstraB3e 58, zieht im ersten Quar-
tal 2024 in die Hamburger StraBe 49. Die GTPS Dreikdsehoch befindet sich in der Evinger
AmtsstraBBe 2, die GTPS Zwergenwvilla liegt in der Aplerbecker Str. 355.



Der groBziigig und gemditlich gestaltete Raum in Bewegung ist wichtig fir Kinder! Das wurde
der GTPS Evinger AmtsstraBe bietet den Kindern bei der Raumgestaltung in der GTPS Evinger
vielféltige Anregungen und Spielméglichkeiten. AmtsstraBBe eingeplant.

Alle Kindertagespflegepersonen sind bereits nach dem neuen Standard des Qualitatshand-
buchs Kindertagespflege (QHB) qualifiziert, in der Betreuung der Kinder im U3-Bereich erfah-
ren und daher ein unmittelbarer Gewinn fir FABIDO. Durch ihre unterschiedliche Vorbildung,
wie zum Beispiel die Orientierung an der Waldorfpadagogik, an der Padagogik Maria Mon-
tessoris, am padagogischen Ansatz Frébels sowie der ungarischen Kinderarztin Emmi Pickler,
tragen sie zur qualitativen Vielfalt der Betreuungsangebote der mit FABIDO kooperierenden
Kindertagespflegepersonen bei.

Mit diesen neuen drei Betreuungsstellen kooperiert FABIDO inzwischen mit 16 selbststandig tati-
gen Teams der Kindertagespflege, verteilt Uber das gesamte Stadtgebiet. FABIDO kommt damit
dem weiterhin wachsenden Bedarf an Betreuungsplatzen fir Kinder unter drei Jahren nach.

Ortswechsel fur Kinderstube in der Nordstadt

Seit August 2015 war die als Brlckenprojekt geforderte FABIDO-Kinderstube Nordmarkt

im Gebdude der Nordmarktgrundschule untergebracht. In einem extra fur die Kinderstube
umgebauten Klassenraum wurden neun Kinder im Alter von drei bis maximal sechs Jahren
von drei Kindertagespflegepersonen betreut. In fast acht Jahren gemeinsamer Arbeit unter
einem Dach ist mit dem Kollegium der Grundschule eine gute Kooperation mit vielfaltigen
Kontakten entstanden.

Auch die Eltern der Kinderstubenkinder haben es sehr geschatzt, dass ihre schulpflichtigen
Kinder und deren jingere Geschwister an einem Ort ein Bildungs- und Betreuungsangebot
erfahren haben. Im Wissen, dass das Gebaude der Nordmarkgrundschule aufgrund von
BaumaBnahmen irgendwann nicht mehr als Ort fur die Kinderstube zur Verfligung stehen
wdirde, begann die Suche nach einer neuen Immobilie - in der dicht besiedelten Nordstadt
und wegen der baurechtlichen Vorgaben fir den Betrieb einer Kinderstube keine einfache
Aufgabe.

Fiindig wurde FABIDO beim Sozialen Zentrum in der WesthoffstraBe. Die verfligbaren Réu-
me bieten alle Moglichkeiten und sind zudem um ein Vielfaches groBer als die ehemaligen.
Nach dem Ende der erforderlichen UmbaumaBnahmen konnten das Team und die Kinder im
April 2023 umziehen. Durch die Nahe zur Nordmarktgrundschule stellte der Umzug fur die
Familien kein Problem dar. AuBerdem war das Soziale Zentrum mit der Beratungsstelle West-
hoffstraBe und ihren vielfaltigen Angeboten vielen Familien schon gut bekannt.



Zahlen und Strukturdaten 2023 (stichtag 31.12.2023)

Platze Kindertagespflege 2018-2023
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Platze Tageseinrichtung fir Kinder nach Betreuungsumfang 2018-2023
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Platze nach Betreuungsumfang 2018-2023 nach Angebotsstruktur (Stichtag 31.12.2023)

2023 ‘ 2022 2021 2020 2019 2018
Gesamt TEK 7460 7372 7453 7513 7542 7210
bis 35 Std. 3266 3270 3372 3429 3409 3918
ab 45 Std. 4194 4102 4081 4084 4133 3292
Gesamt KTP 1060 1060 1140 1140 1140 1140
Zahlen und Strukturdaten (Stichtag 31.12.2023)
Anzahl Kita 99 97 98 99 99 99
Anzahl Kinderstuben 8 8 8 8 8 8
Anzahl GroBtagespflegestellen 16* 12*% 12*% 14* 13 8
*davon 4 *davon 4 *davon 4 *davon 4
trégereigene | trdgereigene | tragereigene | tragereigene
Anzahl der Gruppen 384 379 386 388 391 372
Platze Kita insgesamt 7460 7372 7453 7513 7542 7210
Platze Kita U3 1257 1251 1299 1291 1326 1275
Platze Kita U3 6203 6121 6154 6222 6216 5935

Platze Kindertagespflege (KTP) (Stichtag 31.12.2023)

Platze KTP U3 729 784 809 788 851 720
Platze KTP Drei-Sechsjahrige 45 36 83 113 119 294
Uber Sechsjahrige 27 41 47 57 76 97
Summe: 801 861 939 958 1046 (RN

Betreuungszeiten (Stichtag 31.12.2023)

50-Stunden-Kitas 20 19 19 19 18 18
60-Stunden-Kitas 6 6 6 6 6 6
KTP in Randzeiten 20 50 60 41 78 78
Kinder integrativ betreut in Kita 372 347 279 231 230 230
Kinder integrativ betreut in KTP 0 0 1 1 1 1
Kinder mit Migrationshintergrund 3423 3607 3626 3584 3403 3033
Kinder mit Migrationshintergrund in 336 391 398 374 424 424
KTP

Anzahl der Beschaftigten mit Azubi 2575 2524 2374 2421 2165 2092

Altersstruktur der Beschaftigten / Durchschnitt (Stichtag 31.12.2023)

Verwaltungsbeschaftigte 47 48 49 50 49 48
padagogische Beschaftigte 43 43 43 43 43 43
Hauswirtschaftsbeschaftigte 52 51 51 49 49 49




Tageseinrichtungen mit ,besonderen Merkmalen” (Stichtag 31.12.2023)

Familienzentren 50 48 45 45 44 42
Familienzentren in der Zertifizierungsphase 2 2 3 0 1 2
Bilinguale Kita deutsch/englisch 4 4 4 4 4 4
Bilinguale Kita deutsch/tlrkisch 1 1 1 1 1 1
Bilinguale Kita deutsch/russisch 0 0 1 1 1 1
Anerkannte Bewegungskindergarten NRW 3 3 3 3 3 3
Anerkannte FaireKITA 96 85 73 46 27 26
FaireKITA in der Zertifizierung 3 12 26 21 22 21
Umweltbewusste Kita " 14 18 1" 15 13
SunPass — Sonnenschutzkindergarten 5 8 8 8 8 8
Schachkita 2 2 2 2 1
Kulturkita in der Zertifizierung 3 0 5 3 3
Kulturkita " 8 8 5 3 0
Literaturkita NRW 3 3 3 3 3 3
Sprach-Kita aus dem Bundesprogramm, 66 66 67 63 63 63
seit 2023 Landesprogramm
plusKITA aus dem Landesprogramm 56 56 58 58 43 43
Tageseinrichtungen mit Wirtschaftskiichen 46 46 46 46 45 45
Tageseinrichtungen mit Catering 37 37 37 36 37 35
Rahmendaten Jahresabschlusse (in Euro)
2023* 2022 2021 2020
Zuweisungen und Zuschusse 138,1 Mio 121,9 Mio 114,8 Mio 105,8 Mio
sonst. Umsatzerldse 4,6 Mio 6,6 Mio 2,5 Mio 3,4 Mio
sonst. betriebliche Ertrdge 5,5 Mio 2,2 Mio 2,2 Mio 2,4 Mio
Materialaufwand 5,5 Mio 4,8 Mio 3,9 Mio 3,6 Mio
Personalaufwand 121,3 Mio 105,9 Mio 101,2 Mio 97,5 Mio
Abschreibungen 1,5 Mio 1,5 Mio 1,4 Mio 1,6 Mio
sonst. betriebliche Aufwendungen 14,3 Mio 18,1 Mio 13,0 Mio 14,3 Mio
sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0,5 Mio 0,0 Mio 0,0 Mio 0,0 Mio
Zinsen und sonstige Aufwendungen 0,0 Mio 0,0 Mio 0,0 Mio 0,0 Mio
Jahresergebnis 3,1 Mio 0,4 Mio 0,0 Mio -5,4 Mio

*vorldufiges Ist It. 4. Quartalsbericht 2023

Rahmendaten Wirtschaftsplan (in Euro)

2023

Zuweisungen und Zuschisse 139,9 Mio
sonst. Umsatzerlose 4,7 Mio
sonst. betriebliche Ertrage 2,0 Mio
Materialaufwand 5,6 Mio
Personalaufwand 125,5 Mio
Abschreibungen 1,2 Mio
sonst. betriebliche Aufwendungen 14,8 Mio
sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 Mio
Zinsen und sonstige Aufwendungen 0,0 Mio
Jahresergebnis -0,4 Mio




Abkilirzungen

FABIDO Familienergdnzende Bildungseinrichtungen fur Kinder in Dortmund:

Eigenbetrieb der Stadt Dortmund

FZ Familienzentrum NRW

GTPS GroBtagespflegestelle

KiBiz Kinderbildungsgesetz NRW

KTPP Kindertagespflegepersonen

PiA Praxisintegrierte Ausbildung zum*zur Erzieher*in

PiA Ki Praxisintegrierte Ausbildung zum*zur Kinderpfleger*in

TEK Tageseinrichtung fur Kinder

ZAK Zentrum fur Ausbildung und Kompetenzen der Stadt Dortmund
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Unsere Tageseinrichtungen, Kinderstuben und
GrofBtagespflegestellen auf einen Blick
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-

. Tageseinrichtungen fur Kinder

. Tageseinrichtungen mit erweiterten Offnungszeiten bis zu 50 Std.
. Tageseinrichtungen mit erweiterten Offnungszeiten bis zu 60 Std.
() Kinderstuben

‘ Kinderstuben Stidosteuropa

‘ GroBtagespflegestellen

Kartografie: Stadt Dortmund - Vermessungs- und Katasteramt, 62/5-2, Geoinformation, 11/2023



Tageseinrichtungen fiir Kinder
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030
031
032
033

034
035

StraBe

AplerbeckerstraBe 355
LZwergenvilla”

Bergparte 4
EdelrosenstraBe 16
ErbpachtstraBBe 44
Leineweg 1
Ligusterweg 4
NathmerichstraBe 25
Tiefe Mark 72
Dubliner Weg

AkazienstraBe 2
BaedekerstraBe 40
Ebbinghausstrale 53
Molnerweg 28-30
OesterstraBe 66

GernotstraBe 7 ,Mérchenvilla”

Borgerhoffweg 3
Externberg 14
Frobelweg 1-3
GravingholzstraBe 59

Klutingweg 7b ,Méarchenwald”

PreuBische StraBe 183
ProbstheidastraBe 2
Rotbuchenweg 147

SteiermarkstraBBe 69

Hombrucher Bogen 34-36
Am Ruggen 3
EichhoffstraBe 20
Grotenkamp 29-31

LeostraBe 15
Julis Sonnenscheine”

Heinrich-Staubach-StraBe 2
Hugo-Sickmann-StraBe 30
OlpketalstraBe 85

SpissenagelstraBe 19

Vinklgther Mark 4

Wellinghofer Amtsstral3e 2
. Dreikasehoch”

Bezirk

44269 DO-Aplerbeck

44269 DO-Aplerbeck
44289 DO-Aplerbeck
44287 DO-Aplerbeck
44287 DO-Aplerbeck
44289 DO-Aplerbeck
44289 DO-Aplerbeck
44287 DO-Aplerbeck
44287 DO-Aplerbeck

44143 DO-Brackel
44319 DO-Brackel
44319 DO-Brackel
44319 DO-Brackel
44309 DO-Brackel
44319 DO-Brackel

44339 DO-Eving
44339 DO-Eving
44339 DO-Eving
44339 DO-Eving
44339 DO-Eving
44339 DO-Eving
44339 DO-Eving
44339 DO-Eving
44339 DO-Eving

44225 DO-Hombruch
44227 DO-Hombruch
44229 DO-Hombruch
44227 DO-Hombruch
44225 DO-Hombruch

44225 DO-Hombruch
44229 DO-Hombruch
44229 DO-Hombruch
44229 DO-Hombruch

44265 DO-Horde
44265 DO-Horde

@ Familienzentren

Bewegungskindergarte NRW

@ PIusKITA Landesprogramm

Integrative Tageseinrichtungen

@ Bilinguale Tageseinrichtungen deutsch-englisch

@ Sprach-Kita Landesprogramm

@ Bilinguale Tageseinrichtung deutsch-russisch

Bilinguale Tageseinrichtung deutsch-turkisch

@ FraireKITA

@ Tageseinrichtungen mit Offnungszeiten bis zu 50 Stunden

@ Kulturkita + Zertifizierungen

@ Tageseinrichtungen mit Offnungszeiten bis zu 60 Stunden

Kinderstuben

@ Kinderstuben Stdosteuropa

@ GroBtagespflegestellen



036
037
038
039
040
041

042

043
044
045
046
047
048
049

050
051
052
053
054
055
056

057
058
059
060
061
062

063
064
065
066
067
068
069
070
071

072
073
074
075
076

077
078
079
080

081
082

Clarenberg 37
Hacheneyer StraBe 185
Hopmanns Mhlenweg 7
Steinkuhlerweg 74
Syburger KirchstraBe 12

Wellinghofer Str. 113a
,Horder Stadtspatzen”

GodekinstraBe 148

Friedrichsruher StraBe 11
Heidegarten 3
OberfeldstraBe 45
Osulfweg 44 a
SiepmannstraBe 93
Varziner Strafe 20
Westhusener StraBBe 16

BornstraBBe 52
BulowstraBe 10
BulowstraBe 15
Durener StraBe 60
EberstraBe 39
FliederstraBe 27
BachstraBe 17

,Die kleinen Bachwichtel”

HaydnstraBe 14
BlucherstraBe 50
BornstraBBe 138
HeiligegartenstraBe 25¢
LeopoldstraBe 60

MissundestraBe 2
Schleswiger Viertel

Nordmarkt 18-20
LeopoldstraBe 60
Lunener StraBBe 25
MallinckrodtstraBe 57
MallinckrodtstraBe 266
Munsterstrafe 158 ¢
SteinstraBe 37
StollenstraBe 40

GneisenaustralBe 63
., Die Marienkafer”

GneisenaustraBBe 75
TreibstraBe 37
UhlandstraBe 170
LambachstraBBe 6
UhlandstraBe 3

StrohnstraBe 2
Am Ostpark 43
Berliner StraBe 4

GabelsbergerstraBe 30
,Simsalabim*

Hainallee 77

Hamburger StraBe 55

44263 DO-Horde
44265 DO-Horde
44265 DO-Horde
44263 DO-Horde
44265 DO-Horde
44265 DO-Horde

44265 DO-Horde

44369 DO-Huckarde
44369 DO-Huckarde
44369 DO-Huckarde
44379 DO-Huckarde
44379 DO-Huckarde
44369 DO-Huckarde
44369 DO-Huckarde

44145 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord

44147 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord

44145 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord
44145 DO-Innenstadt-Nord

44145 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord
44147 DO-Innenstadt-Nord

44143 DO-Innenstadt-Ost
44143 DO-Innenstadt-Ost
44143 DO-Innenstadt-Ost

44139 DO-Innenstadt-Ost
44139 DO-Innenstadt-Ost



083
084
085

086
087
088
089
090
091
092
093

094
095
096
097
098
099
100
101
102

103
104
105
106
107
108
109
110

m
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

122

BeurhausstraBe 50
Friedrich-Henkel-Weg 16a

MollerstraBe 15
Kunterbunte Stadtkafer”

HumboldtstraBe 61-63
JosephstraBe 25-27
Kortental 39
KuithanstraBe 40
Lange StraBe 12
Sengsbank 31
WetterstraBe 36-38
Wittener StraBe 10-14

Auf'm Lehmbrink 61
Bévinghauser StraBBe 88
Kathe-Schaub-Weg 33
Marienborn 8-10
Somborner Feldweg 11
VolksgartenstraBe 33
WestermannstraBe 8
Winandweg 47 a

SteinhammerstraBe 41
,Steinhammer Zwerge”

AmmerstraBe 50
Biehleweg 29
BreisenbachstraBe 24
DachstraBe 38
SchragmullerstraBe 25
SpeckestraBe 15
SpeckestraBBe 17
Wattenscheidskamp 12-15

Am Grenzgraben 15

Am Stuckenrodt 2a

Am Stuckenrodt 8

Buschei 34

Derner Kippshof 36a
Friedrich-Holscher-StraBe 432
GUrtlerstraBe 9-13
Hostedder StraBe 55
Mackenrothweg 11-13
OberbeckerstraBe 26

FlughafenstraBe 576
,Die kleinen Gartenfrosche”

Siegfried-Drupp-StraBe 3

Stand 1. Marz 2024

44137 DO-Innenstadt-West
44149 DO-Innenstadt-West
44137 DO-Innenstadt-West

44137 DO-Innenstadt-West
44137 DO-Innenstadt-West
44149 DO-Innenstadt-West
44137 DO-Innenstadt-West
44137 DO-Innenstadt-West
44149 DO-Innenstadt-West
44149 DO-Innenstadt-West
44149 DO-Innenstadt-West

44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund
44388 DO-Lutgendortmund

44359 DO-Mengede
44357 DO-Mengede
44357 DO-Mengede
44359 DO-Mengede
44357 DO-Mengede
44357 DO-Mengede
44357 DO-Mengede
44357 DO-Mengede

44319 DO-Scharnhorst
44328 DO-Scharnhorst
44328 DO-Scharnhorst
44328 DO-Scharnhorst
44329 DO-Scharnhorst
44328 DO-Scharnhorst
44329 DO-Scharnhorst
44329 DO-Scharnhorst
44328 DO-Scharnhorst
44329 DO-Scharnhorst
44329 DO-Scharnhorst

44328 DO-Scharnhorst






Projekt: Medienentdecker im Familienzentrum Berliner Straf3e

Die medienpadagogische Arbeit der Kita Berliner StraBe legt ihren Fokus auf den
Nutzen und die Nutzung der Medien, auf das Wahrnehmen und Verstehen ihrer
Inhalte sowie auf die Vermittlung eines kritischen Umgangs mit Medien.

Titelbild: Die Kinder malten ihre Lieblings-App.
Klappbilder: Die Kinder lernen, digitale Medien als Ausdrucks-, Gestaltungs- und
Kommunikationsmittel einzusetzen.

Alle unsere Jahresberichte gibt
es auch zum Download:

dortmund.de/fabido-geschaeftsbericht






